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PANDEMIDE SEHIR HASTANELERI GERCEGI

Tiirkiye’de kamu 6zel igbirligi ile yapilan sehir hastaneleri bugiine kadar ekonomik-
siyasal-sosyal boyutu gibi pek cok yoniiyle tartisilmis ve uzun siire tartisilmaya devam
edecektir. Bugiine kadar gecen siirede bu hastanelerin pandemideki rolleri, mevcut
devlet hastanelerinin kapanmasi, hastalarin, hekimlerin, saglik ¢alisanlarinin ve
idarecilerin yagsadig giicliikler bu hastanelerin saglik hizmetlerine etkisini daha da
tartismali hale getirmistir. Iktidar tarafindan bu hastanelerin Tiirkiye'nin salginla
miicadelesinde anlatilan basarisinda “miikemmeliyet merkezleri” olarak ¢cok 6nemli
olduklari belirtilmektedir. Bu ¢alismada, devasa boyutlar1 ve pek ¢ok yerde sehre
uzakliklariyla dikkat ¢ceken bu hastanelerin 6zellikle pandemideki saglik hizmeti
rollerini ortaya cikarmak amaclanmistir. Iktidara gére pandeminin ilk “biiyiik bagsari
oykiisii” olarak anlatilan, sehir hastaneleri COVID-19 hastaliginin diinyadaki ve
tilkemizdeki son verilerine gore gercekten miikemmeliyet merkezleri mi? Yoksa
pandemi tablosunun agirlasmasinda rolleri var mi1? Sehir hastaneleri pandeminin
oldukca kotii gitmesiyle birlikte bu kotii gidisattan ne kadar sorumlu? TTB olarak
konuyu tiim yonleriyle degerlendirmek icin bir soru dizisi hazirladik, bu sorularla 13
sehir hastanesinde anket yaptik ve pandemide sehir hastanelerini sorguladik.

Finansman modelinden, yonetimlerine, sehir planlamasina ve saglik hizmetine
etkilerine kadar pek ¢ok boyutuyla ele alinmay1 hak eden bu hastaneler simdi de
yasanan COVID-19 salgini nedeniyle tartisiliyor.

KAMU-OZEL iSBIiRLiGI iLE YAPILAN SEHIR HASTANELERI

Kamu-Ozel Isbirligi (KOI) modeli ile insa edilen hastanelerle ilgili olarak Saglhk
Bakanligi’'nin 2020 verilerine gore su ana kadar sézlesmesi imzalanan toplam sehir
hastanesi sayis1 18. Bunlardan 13’ii (Ankara Bilkent, Istanbul Basaksehir Cam ve
Sakura, Adana, Bursa, Manisa, Yozgat, Mersin, Eskisehir, Tekirdag, Konya, Kayseri,
Isparta ve Elazig) hizmete girdi, bes tanesi ile ilgili calismalar ise halen devam ediyor.
COVID-19 salgimi ile miicadelede saglik sistemi ile ilgili cok konusulan konulardan
birisi sehir hastaneleri oldu. Hiikiimetin bu hastaneleri miicadelenin merkezi olarak
gostermesine ve Cumhurbaskaninin “Bilhassa sehir hastanelerimiz salgin
doneminde en ¢ok istifade ettigimiz, en cok gurur duydugumuz saghk
tesislerimizden biri oldu” demesine karsilik TTB, tabip odalar1 ve halk saghg:
uzmanlarina gore sehir hastaneleri acilan sehirlerde diger hastanelerin kapatilmasi,
hastanelerin cok biiylik olmasi, kapali alanlarinin ¢ok fazla olmasi, pencerelerin
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acillmamasi, hastalarin tek bir merkeze yonlenmesi gibi nedenlerle saglik sisteminin
daha da zaafa ugratildigini diisiiniiyor.

SAGLIKTA KAMU-OZEL iSBIRLIGINDEN GERi ADIM

Bu hastanelerin devlete getirdigi finansal yiik 25 y1ldan daha uzun siire olumsuz
etkisini gostererek iilkenin gelecegini ipotek altina alacak niteliktedir. Sehir
hastaneleri simdiye kadar kamu-0zel isbirligi modeli ile yapildi. Bu model ile devlet
25 y1l boyunca hastaneyi yapan sirkete 6deme yapiyor. Ancak 2019’da bu modelin
devam etmesindeki giicliikler ve kira ve gelir garantilerinin doviz kurunun da
artmasiyla hazineye cok fazla maliyet getirmesi nedeniyle bu sistemden vazgecilerek
21/b ihale usuliine gecis yapildi.

Sehir hastanelerinde ki kira ve diger isletim giderlerinin her gecen yil biit¢cede daha
fazla yer kaplamasi sonucu Saglik Bakanlig1 2020 y1ih biitce sunumunda ihalesi
planlanan 10 sehir hastanesinin KOI programindan cikarip genel biitceden
yapilacagini acikladi. Bu hastaneler Denizli, Samsun, Ordu, Trabzon, Aydin,
Diyarbakir, Antalya, Istanbul Sancaktepe, Sakarya ve Rize sehir hastaneleri olup
toplam yatak kapasiteleri 12 bin 400’diir. Her ne kadar Saglik Bakani bunun KOI’den
vazgecilmesi anlamina gelmedigini belirtse de durumun 6yle olmadig, olusan zararin
azaltilmaya calisildig: goriisii genel kabul gormektedir. Atilan bu geri adimi saglayan
basta TTB olmak iizere TMMOB, siyasal partiler, sendikalar, akademisyenler,
gazeteciler genel olarak toplumsal muhalefetin ¢abalaridir. Bu ¢aba gelecegimizi
ipotek altina alan torunlarimizin bile bor¢landirildigi, biiyiik kamu zarar: olusturan
finansman modelinde bir geri adim atilmasina neden olmustur.

SEHIR HASTANELERININ GETIRDIGI BORC YUKU 25 YIL iCIN 81,2
MIiLYAR DOLAR

Sehir hastanelerinin sozlesme bedelleri, 25 y1lda 6denecek paralar seffaf bigcimde
aciklanmiyor, kimi raporlar ve sunumlardan hesaplar yapilmaya calisiliyor. Burada
doviz kurundaki, hastanelerin yatak sayilarindaki degisiklikler hatta acilacag:
belirtilen hastanelerin agilamamasi ya da tiimden listeden cikarilmasi gibi sorunlar
hesaplamalar1 ayrica giiclestiriyor.

Ekonomi uzmanlar1 bu hastaneler i¢in 6denen kira ve hizmet bedellerinin hazineye
biiyiik yiik olusturduguna dikkat cekiyor. Kamu Thaleleri Uzmani Ugur Emek’in
hesaplamalarina gore devlet bu hastaneleri yapan ve isleten sirketlere 25 yil i¢in
toplam 81 milyar 200 milyon dolar 6deme yapacak. Bu 81 milyar dolarlik bor¢ toplam
GSYH iginde yiizde 12-13 civarinda bir biiyiikliige sahip. Tiirkiye'nin su anda toplam
bor¢larinin GSYH orani yilizde 35 civarinda. Yani tek bagina su anda hazinenin
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mevcut bor¢ stokunun ticte biri kadar da sehir hastanelerinden gelen bir borg var.
Olusan borg yiikii korkutucudur. Sehir hastanelerinde 6demeler 2043 y1lina kadar
artarak devam edecek. Mevut acilanlarin kira ve gelir garantileri doviz kurunun da
etkisiyle biitceyi ipotek altina almis durumda. 2021 y1li Saglik Bakanlig: biit¢cesinin
%15’1 sadece 13 sehir hastanesinin kira ve giderlerine ayrilmis durumda. Siradakiler
de eklendikge her biri 25 yillik bu s6zlesmelerin siirdiiriilemez oldugunu goriildiigii
icin bu sistemden vazgegilmeye calisiliyor. 3-4 yillik kirasi ile tamamini
yaptirabileceginiz bir bina icin 25 y1l doviz kuruna ve enflasyona ayarh kira 6demek
akildis1 bir uygulama.

Saglik Bakanligi 2020 biitcesinde sehir hastaneleri i¢in yaklasik 10,5 milyar TL kira
ve hizmet bedeli i¢cin 6denek ayirirken, 2021 yili igin bu tutar1 16 milyar 392 milyon
TL'ye cikarmistir. Bu tutarin 6 milyar 415 milyon TL'sini hastanelerin hizmet alimi1
yoluyla sundugu hizmetlerin (tibbi goriintiileme, giivenlik, temizlik, laboratuvar
hizmetleri) karsiligi olarak, 9 milyar 9777 milyon TL’sini ise kira bedellerinin karsiligi
olarak odeyecektir. Biitceden 2021 yilinda sehir hastaneleri i¢in 16 milyar liray1 asan
bir kaynagin ayrildig1 gercegi de iktidara yakin insaat gruplarinin veya sirketlerin bu
biitceden en biiyiik pay1 almaya siirdiirecegini ortaya koymaktadir.

PANDEMIDE SEHIR HASTANELERI ve SAGLIK HiZMETi SUNUMU

Salginin basindan itibaren siireci yonetemeyen Saglik Bakanlig salginin baslarindaki
goreceli iyilik halini sehir hastanelerine yapilan yatirimlara baglh oldugunu her
seferinde belirtmistir. Pandeminin Kasim-Aralik ve Mart-Nisan aylarinda yeniden
ciddi pik yapmasi hasta ve vefat sayilarindaki ciddi artislar artik salginin kontrolden
ciktigini, iilkemizin diinyada 3’iincii veya 4’iincii, Avrupa’da ise 1’inci siraya kadar
yiikselmesi salginin iyi yonetilemedigini bizlere agiklikla ortaya koymustur. Bircok
sehirde oldugu gibi sehir hastanelerinin oldugu biiyiik kentlerde tek olan sehir
hastanelerinin dolmasi ve diger hastanelerin kapatilmasi, saglik calisanlarinin
tiikkenmislik sinirina gelmesi saghk hizmetlerini cokme noktasina getirdi. iktidar
kapatilan hastaneler tekrar acilsin soylemlerine ve kampanyalarina ise kulaklarim
tikayarak tablonun agirlasmasina neden oldu. Oysaki bu hastaneler temiz hastane
kapsaminda COVID -19 haricindeki hastalara hizmet vererek o hastalarin saghk
hizmetlerine ge¢ kalmamasini veya daha iyi saglik hizmeti almasini saglayabilirdi.
Veya bu hastanelerin yogun bakimlar1 devreye sokularak yogun bakim ihtiyacinin ¢ok
yogun hissedildigi donemde sorunu ¢ozmeye yardimei olabilirdi. Ancak Ankara’da
Zekai Tahir Burak Dogumevi ve Digkap1 Cocuk Hastanesinin bir boliimiiniin
pandemi klinigine doniistiiriilmesi ile Ankara Numune Hastanesi'nde kismen agilan
yogun bakim servisleri disinda bunlarin hig¢biri yapilmad.
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Salgin sehir hastanelerinin arka arkaya acgildigi, hekimlerin ve saglk calisanlarinin,
hastane idarecilerinin zorluklar yasadigi, hastalarin mevcut hastaneler kapandigi icin
sehir hastanelerine gitmek durumunda kaldiklari, hastaneye erisimde ve hastane
icindeki sorunlar nedeniyle sikintilar yasadiklar1 bir donemde ortaya ¢ikti. TTB’nin
Saglik Bakanligi’na sundugu raporda one ¢ikan sorunlarin ne yazik ki salgin
doneminde de devam ettigi, iistelik yeni zorluklar eklendigi goriildii. Bunlarin 6ne
cikanlarmi salgin doneminde belirginlesenlerle birlikte ele almaya calistik:

Sehir Hastaneleri Sehir Disinda

Sehir hastanelerinin sehrin disinda yapilmis olmasi hem hastalar hem hekimler hem
de diger calisanlarin ulasimini zorlastirmaktadir. Sehir hastanesi kuruldugunda
bircok hastane kapandi ve sehrin her yerinden hastalar sehir hastanesine gitmeye
mecbur birakildi. Sehir hastanelerinin ¢cogu kentlerin disinda ya da merkezden ¢ok
uzak bolgelerde insa olmalar1 nedeniyle toplu tasima ile daha fazla yol yapilmasi, 6zel
araci olmayan kisilerin bu hastanelere ulasimin zorlastiran en 6nemli bir etken
olarak goriiliiyor. Pandemi donemindeki yogunluk nedeniyle vatandasin COVID
hastalig1 oldugunu bilmeden veya COVID-19 testi yaptirdiktan sonra toplu ulagim ile
evlerine donmek zorunda kalmasi bulagsmay arttirarak hastaligin toplumda yayilmasi
acisindan oldukga tehlikeli bir durumdur.

Temiz Hastane Kalmadx

Cok sayida hastanenin bir araya getirilmesi ve mevcut hastanelerin kapatilmasi, tiim
sehir hastanelerinin pandemi hastanesi olmasi, asir1 is yiikii nedeniyle COVID-19
disindaki pek cok hasta devlet hastanelerinde tedirgin olmadan saglik hizmeti alamaz
hale gelmistir. Eskiden sehirlerde birden fazla hastane vardi. Bunlardan bir ya da
ikisinin pandemi hastanesi olarak ilan edilmesi durumunda geri kalanlar1 diger
hastaliklar i¢in kullanma imkani1 vardi. Ancak simdi biitiin bunlar1 tek hastanede
birlestirip oray1 da pandemi hastanesi ilan edince insanlarin diger saglik sorunlarini
cozecek kurumlar da ortadan kaldirilmis oldu. Salgin nedeniyle kapatilan
hastanelerin acilmasi ihtiyaci biisbiitiin ortaya ¢ikmistir. Bu hastaneler yapilmayip
sehir icindeki hastaneler kapatilmamais ve bunlara aktarilacak para ile yeni hastaneler
yapilmis olsaydi, o zaman Saglik Bakanhginin “Hem yeni yogun bakum yatagi
sagladik hem de mevcudu koruduk” deme olanagi vardi. Ama simdi bu olanag1

yok. Pandemi nedeniyle kimi illerde elektif cerrahi islemlerin devlet hastanelerinde
yapilmamasi hastalar: 6zel hastanelere gitmeye yonlendirmis, ekonomik durumu
yetersiz olan yurttaslarsa ihtiya¢c duyduklar: saglik hizmetlerini belirsiz bir tarihe
otelemek zorunda kalmislardir. Bu nedenle bircok kanser hastasi veya kronik
hastalig1 olan vatandaslar gerekse gerek psikolojik olarak korkularindan gerekse
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temiz hastane bulamadiklarindan saglik hizmetine erisememisler, bu nedenle
hastaliklar ilerlemis veya 6lmiislerdir. Fazladan 6liimlerin bir diger nedeni de budur.

Hastanelerin Mimarisi Bulas icin Ekstra Risk Tasiyor

Sehir hastanelerinin mimarisi ve kullanim zorluklari ile ilgili olarak bugiine kadar
bir¢cok sorun dile getirilmistir. Sehir hastaneleri ¢ok biiyiik bir hastaneler ve
hastanenin icindeki alanlarin kontrolii ¢ok zordur. Gelen hastalar hastane icinde
uzun yollar kat etmek zorunda kaliyor. Bu da bulas icin ekstra risk anlamina geliyor.
Biiyiik alanlarin temizligi de biiyiik bir sorun. Temizlik iscileri de bizim kadar risk
altindalar. Hastanedeki polikliniklerde ve odalarda acilir pencereler yok. Yepyeni
binalarda muayene ve ¢ogu hasta odalarinda pencere olmamasi nedeniyle salgin
doneminde disaridan havalandirma yapilamamasi veya iklimlendirme sistemlerinin
nasil oldugunun bilinmemesi hekimleri ve saghk calisanlarim kendi sagliklari i¢in de
kaygilandirmaktadir. Ankara Bilkent Sehir Hastanesi gibi baz sehir hastanelerinde
ise hastanenin icindeki havalandirma sisteminin hastane ilk kuruldugundan beri sik
sik arizalanmasi risk faktorlerini daha fazla arttiriyor.

Halka Zarar Sermayeye Kar

Sehir hastanelerinin sartnamesi ve ihale belgeleri “ticari sir” gerekgesiyle topluma
aciklanmiyor, bu hastaneleri yapip isleten patronlarin kazandig paralar, “sir” olarak
tanimlaniyor. Insaat siirecinde isci 6liimleriyle, isletme siirecinde ise “kira”
bedelleriyle giindem olan hastaneler, iistelik kentlerin disina, yurttaglarin erisiminin
kolay olmadig yerlere, yeni rant alanlar1 da yaratma mantigiyla insa ediliyor.
Hastanelerin kapali1 alanlarinin diinya standartlarinin 6tesinde biiyiik olmasi bu ticari
sirrin en onemli nedenlerinden birisi olsa gerek.

Fiziki Kosullarin Kotiiliigii

Salgin kosullarinda hastanelerin biiyiik olmasi nedeniyle plan yapilmasi da zor.
Pandemi durumunda en 6ncelikli ihtiyag, iyi bir planlama. Cok biiyiik olcekli yapilar
olan sehir hastanelerinde ise bu cok gii¢c. Koridorlarmin toplami kilometreler olan
Sehir hastanelerinde enfeksiyon kontroliiniin temeli olan temizlik bile ciddi bir sorun.
Bir klinikten digerine gitmeye calisan asistanlar, kekimler, hastalar ve saglik
personeli, kilometrelerce yiirtimek zorunda. Farkli branslara hizmet veren kuleler alt
koridorlarla birbirine baglaniyor. Her kule arasinda gecis ancak zemin kattan
saglaniyor. Kat edilen alanin biiyiimesi, patojenle karsilasma ve yayma riskinin
biiyiimesi anlamina geliyor. Bu durum aynm zamanda COVID-19 tan ve stiphesi olan
hastalarla digerlerini izole etmenin gii¢c olmas1 anlamina da geliyor. Boyle bir yapinin
icinde "karantina" fiziksel kosullar nedeniyle imkansizlasiyor. Hastalarin kuleden
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kuleye nakli hem personel hem de hasta i¢in fazladan temas/dolasim yiikii anlamina
geliyor. Bu yapilarda dogru izolasyon saglanamadig icin risk altinda kaliyorlar.
Yalnizca hastalar degil, hastalarin refakatcileri de var. Bu insanlar, refakatcileri, hepsi
bulas riskiyle kars1 karsiya getiriliyor. Bu insanlar evlerine dondiiklerinde de ayni
sekilde riski yaymaya devam ediyorlar. Sehir hastanelerinin yatak basina kapah
alaninin cok fazla olmasi nedeniyle, hekimler ve saglik calisanlar1 hastane icerisinde
hizmet sunmak zorunda kaldiklar1 mesafenin cok artmis olmasi yiiziinden hem
giinliik mesai saatleri icerisinde hem de nobetlerde cok fazla efor tiikketmek zorunda
kalmaktadirlar. Tiim bunlar tiikenmislik sendromunu da beraberinde getiriyor.

Sehir hastanelerinde acilde COVID-19 siipheli hastalara ayr1 bir alanda bakilmaya
calisiliyor ama hastanelerin yapilar1 nedeniyle bu ayirma islemi de yetersiz kalmakta.

Sirketlerin Tedavi Giderlerini Yiikseltme veya Sozlesmeden Vazgecme
Hakka

Sehir hastanelerinin yiiklenici firmalarinin devletle yaptiklar: sozlesmeler seffaf
olmadig icin ihaleyi alan sirketlerin pandemide tedavi giderlerini ylikseltmedigini ya
da salgin kontrol edilemez noktaya geldiginde s6zlesmeden vazgecme haklari olup
olmadigini bilmemekteyiz.

Pandemide Kisisel Koruyucu Ekipman Sorunu

Pandemi baslangicinda saglik calisanlarinin kisisel koruyucu ekipmanlari agisindan
ciddi sikintilar vardi, maske, eldiven ve dezenfektanlara ulasmakta ¢ok
zorlaniliyordu. Aym sorun sehir hastanelerinde de yasandi. Bu sorunun bir kismi1
tabip odalari, dernekler sayesinde ¢oziilmeye calisihirken, baz1 saglik ¢alisanlari bu
sorunu disaridan siparis vererek ¢ozmeye calisti. Bu sorun ancak aylar sonra ¢oziildii.
Uzun bir siire calisanlara giinde bir maske verildi. Halbuki bulas riskinin azalmasi
icin maskelerin nemlendikce degistirilmesi gerekiyor. Hasta bakanlarin 3-4 saatte bir
maskelerini degistirmeleri oneriliyor. Acilde ve pandemi hastanelerinde su an icin
koruyucu ekipman sikintis1 olmamasi ileride sikint1 olmayacagi anlamina gelmiyor ne
yazik ki.

Yetki Karmasasi

Sehir hastanelerinde yonetim olarak c¢ift baghlik s6z konusudur. Hastane
bashekimleri genel olarak hastanenin yonetimi ile ilgili konularin yani sira, gerek
destek hizmetlerde gerekse de tibbi destek hizmetlerinde artik yetkisizdir. Bu
konularda yetkinin sirket yoneticilerine verilmis olmasi biiyiik sorunlara yol
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agmaktadir. Pandemide kolektif calisma ve plan yapilmasi gereken olagandis:
durumlar oldugu icin bu durum isleyisi aksatabilir.

Sehir hastaneleri saglik hizmetleri sunumu sirasinda gereksiz bir biirokrasi yaratmas,
yonetimde cift baslilik getirerek saglik hizmetinin biitiinselligini ortadan kaldirmistir.
Sirket calisanlar1 yoneticileri tarafindan kendilerine verilen gorev tanimlariin disina
ciktig1 gerekcesiyle kendi alanlarina yonelik islerden uzak durmaktadir. Bu durum
hasta bakimini olumsuz etkilemektedir.

Sehir hastaneleri hekimlerin kendi aralarindaki ve yoneticilerle iletisimini zorlastiran
bir anlayisla yonetilmektedir. Hekimleri bulunduklari alanla sinirlayan, hekimlerin
kendi aralarindaki ve diger saglik calisanlariyla iletisimini zorlagtiran bir yonetim
anlayis1 hastanede yasanan sorunlarin tespiti ve ¢oziimiinii zorlastirmaktadir.

Servis ve Yogun Bakimlarin COVID Servislerine Doniistiiriilmesi

Salgin doneminde pek ¢ok servis COVID-19 klinigine ve baska servislerde calisan
saglik calisanlar1 da buralarda gorevlendirilmistir. Ancak bunlar yapilirken belli bir
plan dahilinde yapilmamais ve bir¢ok kargasa yasanmistir. Bu durum saglik
caligsanlarinin da diizensiz bir sekilde calisma programina doniistiiriilmiistiir. Bu
doniisiim ayn1 zamanda burada calisan saglik personelinin uyumunu zorlastirmistir.
Kimi zaman yasanan sikisiklik nedeniyle tek kisilik odalar iki kisilik odalara
doniistiiriilmiistiir. Pandeminin agir tablosunda ise acillerde tek kisilik gozlem
odalarina 3-4 kisi yatirildig1 olmustur. Hasta ve servis, yogun bakim sayilarinin
arttirillmasina karsilik saghk calisani aym kalmistir.

Hasta Artt1 Ama Personel Sayis1 Artmadi

Sehir hastanelerinde acil servislerden yogun bakimlara kadar degisen mimari, tek
kisilik izleme ve tedavi odalar1 bu alanlarda gorev yapan saglik calisanlarinin
sayisinin artmasini gerekli kildigi halde, aradan gecen zamana ragmen bu alanlarda
yetersiz sayida saghk calisanmi gorev yapmaktadir. Ozellikle bu alanlarda calisan
hemsgire sayisinin azliginin yani sira, hemsirelerin atama ve nakillerinin ihtiyaca ve
liyakate uygun bir sekilde yapilmadig: dikkat cekicidir.

Sehir hastanelerine gecisle birlikte sirket tarafindan yiiriitiilen laboratuvar,
goriintiileme gibi bircok alanda onemli sikintilar yasanmaktadir. Bunun temel
nedenlerinden biri eski hastanelerinde bu alanlarda ¢alisan deneyimli saglik
personelinin kendi islerinde calistirllmamasi yerlerine sirket elemani deneyimsiz
kisilerin ¢alistirilmasidir.
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Sonuc¢

Sehir hastaneleri yeni bina ve nitelikli yatak kapasiteleri ile saghk sistemimizde
onemli yer tutmaya baslamasina ragmen basindan itibaren bircok itirazi da
beraberinde getirmistir. Salgin doneminde bu sorunlar artmais ve bu itirazlarin ne
kadar yerinde oldugu anlagilmistir. Pandemi ve asida oldugu gibi sehir
hastanelerindeki sorunlarda seffaflikla ele alinip ¢6ziilmeli, bu projelerden en kisa
zamanda vazgecilmeli, kapatilan hastaneler gerekli tadilattan ve teknolojik
donanmimdan gecirildikten sonra tam kapasiteyle ve tarihi kimlikleriyle gecikmeden
acilmasi gerekmektedir.
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