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EGiTiCi CEP KiTABI

Bu kitap, 6zveri ve iyi niyet 6rnegi olarak bana yagami
ogreten anne babama ve egitimimin tim agamalarinda

hep verici olan 6gretmenlerime adanmigtir.

Hazir bulmugken gokkusagini
Bir dilek gecirdim igimden
Biliyorum gerceklesecek bir giin
Eger yitirmezsem Umidimden

31 Eylil 2000
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ONSOZ

Ben bir hekim 6gretim Gyesiyim. Asil calisma ve
ilgi alanim kardiyovaskiler sistem farmakolojisidir. Su ana
kadar egitimim ve calisma alanim tip ve farmakoloji
alanlari tizerine olmustur. Egitim bilimine olan ilgim 1990
yilinda uzmanlik egitimimin bitiminde basladi. Uzmanlik
sonrasinda  blytk  olasilikla ~ ogretim  (yeligine
baslayacaktim ve bu beni ciddi bir sekilde korkutuyordu.
Ogretim Uyesi oldugum zaman, o ana kadar hi¢ egitimini
almadigim, hic merak edip ilgilenmedigim bir isi yapmak
zorunda kalacaktim, egiticilik. ilk ve orta 6gretimdeki
egiticilerin, egiticilik yapilanmasi zorunluydu ama yiiksek
egitimdeki edgiticilerin  bdyle bir zorunluluklari yoktu.
Ogretim Gyeleri zaman iginde, deneme-yaniima yoluyla,
bazi 6grencileri “telef” etme pahasina egiticilik islevini
ogreniyorlardi veya 6grenemiyorlardi. Bu tablo beni
“egiticilerin egitimi” konusunda, en azindan kendim igin, bir
seyler yapmaya itti. 1990'da Ankara Tabip Odasi Halk
Sagligr Kolunda, Tip Egitimi ile ilgili bir rapor hazirlanirken,
egiticilerin egitimiyle ilgili bir calisma da yapildi. Dinyadaki
tip egitimi sistemleri incelendi ve egiticilerin egitimiyle ilgili
diger (lkelerde neler yapildigi aragtirildi. Ankara Tabip
Odasindaki grubumuzun bir bolimii, Ankara Universitesi
Tip Fakiltesi, Aktif Egitim Grubu olarak galigmalarina

devam etti ve 1992 yilinda “Egitimcilerin Egitimi” calisma
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raporunu hazirladi. Tlrk Tabipler Birligi Temel Tip
Kolunun, 1993 yilinda diizenledigi, Temel Tip Egitimi
Sempozyumunda egiticilerin egitimi yine ele alindi ve
onemi vurgulandi. Daha sonra tip egitiminde egiticilerin
egitimi konusu, cesitli yazilarla duyrulmaya ¢alisildi. 1997
yilinda  YOK'nun  Yiksek ~ Ogretim  Kurumlarinin
Degerlendiriimesi pilot ¢alismasinda yer almam; egitim
sisteminin temel noktalarindaki dikkat edilmesi gereken
siirecleri anlamami sagladi. 1998'de Ankara Universitesi,
Tip Fakiltesinde yapilan 1.Tip Egitimi Sempozyumu,
egiticilerin  egitiminin ~ 6nemi  konusunda  belli  bir
kamuoyunun  olustugunu  gostermekteydi.  Ardindan
faklltemizde Tip Egitimi Birimi ve sonrasinda Tip Egitimi
Anabilim Dali kuruldu. Bu birimin aktivitesi olarak yapilan
40 saatlik “Egitim Becerileri Kursu”, egitim fakultesi
ogretim (yelerince verilen 39 saatlik ve 30 saatlik ik
“Egitim Seminerine” 6grenci olarak katildim. Egitim Bilimi
ile tanigikigim on yildir sirmekte ve kuskusuz “en iyi
bildigim, ¢ok az sey bildigim”. Ancak bir 6gretim Gyesi
olarak, egiticilikte (6zellikle ogretim tyeligine ik adim
atildiginda) karsilagilan egitim sorunlarini iyi bildigimi
saniyorum. Derleme niteligi tasiyan bu kitap ile, edindigim
bilgileri gereksinim duyanlara iletmek ve daha ileri bilgiler
icin kaynak sunmak istedim. Bu istegin temelinde ise; 10

yil 6nce Ogretim Uyeligine ilk basladigimda “nasil egitim
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verecegim” diye kivranirken, “bdyle bir kitaba sahip

olsaydim mutlu olurdum”, diigtincesi yatmaktadir.

Diger yandan yuksek Ogretimle ilgili olarak,
yoneticilerin, 6gretim Uyelerinin  ve o6grencilerin - dile
getirdikleri pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Ancak, ben
sorun s@ylemekten ve sorun dinlemekten yoruldum. Ben
artik ¢ozim Onerileri ve ¢zim Ornekleri sdylemek ve
dinlemek istiyorum. Bu kitabin yazilis nedenlerinden
ikincisi, egitim biliminin digindan biri olarak, edindigim
¢Ozum onerilerini, ilgilenenlerle paylasmaktir.

Aslinda egitim insan filiskilerinin bir pargasidir.
Ogretmenler ve dgrenciler diginda, aslinda toplumun her
bireyini az ¢ok ilgilendirir. Okul icinde sinirli olmayip,
hepimizin yasam boyu karsilastigi bir durumdur. Tim
meslek topluluklarindan insanlar ve anne babalar, farkina
varsinlar veya varmasinlar, hem egitici hem de 6grenci
olarak, yasamlarini sirdirmektedirler. Yaptiklari bilingli
veya bilingsiz egitimde ise, ya gevrelerinde gozlemledikleri
geleneksel yontemleri ya da kendilerine 6zgu yontemleri
kullanmaktadirlar. Egitim bilimcilerin  hedef kitlesi ise
cogunlukla ilk ve orta 6gretim 6gretmenleridir. Yasamlari
boyunca egitim etkinlikleri gOsteren yiksek 6gretim
kurumlarindaki 6gretim Uyeleri ve gergek yasamda bilinli
veya bhilingsiz egitim islevlerini yerine getiren milyonlarca

insan, egitim biliminin verilerinden planli ve diizenli bir
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sekilde yararlanamamaktadir. Bu  kitabin  yazili
nedenlerinden (glnctist, gercek yasamda 0grenme ve
ogretme etkinliginde bulunan herkese, egitici yagsamlarini

kolaylastiracak bazi bilgiler sunmaktir.
Prof. Dr. Emine Demirel Yilmaz

Ankara, Aralik 2000
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SORUN NEDIR?

Bilindigi gibi Gniversitelerin  U¢ temel gorevi ve
sorumlulugu vardir: 1.sirada bilgi dretmek (bilimsel
arastirma), 2.sirada egitim, 3.sirada hizmet yer
almaktadir. Ulkemizde 6gretim Gyelerinden bu U islevi de
gerceklestirmesi beklenmektedir. Ancak islevler farkli
agirliklarla ele alinmaktadir. Kurumsal istek olarak
1.sirada hizmet, 2.sirada egitim ve 3.sirada arastirma, bir
baski unsurudur. Kisisel getiri olarak ise, hizmet yine
l.sirada, arastirma 2.sirada ve egitim 3.sirada yer
almaktadir. Ogretim Gyesinin (¢ islevinden biri olan egitim,
hem kurum istegi, hem de kisisel getiri olarak hep arka
siralarda bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak ginimiiz
Tirkiye'sinde herkes egitim sorunlardan s6z etmektedir.
Herkesin ¢ok iyi bildigi bu sorunlarin nasil ¢ozilecegi ve
kimin ¢ozecegi ise hep belirsiz ve anlasiimaz kalmaktadir.
Genellikle sorumluluk sisteme yiiklenmekte ve “6nce bu
sistemi degistirmeliyiz” diye Oneriler ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak sistem, sorumluluk tagiyabilecek somut bir varlik
degildir; sistem icerdigi herseyden olusan soyut bir
kavramdir. Egitim sisteminde tiim y6netim kadrolari (bilim
anabilim dali bagkanlari, bdlim bagkanlari, fakilte
dekanlari, iiniversite rektorleri, YOK bagkani ve kurullari,
Milli Egitim Bakani, Bagbakan ve Cumhurbagkani) birincil

olarak egitimden sorumludurlar. ikincil olarak tiim egiticiler
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egitim  sorumlulugunu  paylasmaktadir. Bence kendi
sorumlulugunu  yerine  getirmeyenler,  baskalarini
elestirmemelidir. Bu agsamada “yonetim istek ve iradesi”
ile, basit alt yapi diizenlemeleri yapilmasinin ve edgiticilerin
nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeye getiriimesinin,
mevcut dizen iginde egditim sorunlarini - ¢Gzmenin

baslangi¢ noktasi olacagina inaniyorum.

21. yizylla adim attigimiz bu ginlerde bilgi cagini
yasiyoruz. ilk insandan giinimiize uzanan zaman dilimi
icinde edinilmis bilgilerin timiiniin yaninda, her giin
giderek artan yeni bilgi retimi ile de kars! kargiyayiz. Yeni
Uretilen bilgilerin ¢cogu simdiye kadar hic bilmedigimiz
alanlara 1s1k tutmaktadir. Diger yandan, bazi yeni bilgiler
eski bilgilerin degismesine neden olmaktadir. Bu durumda
geleneksel egitimde kabul edilen bilginin kesinligi ve
degismezligi kavraminin yerine, ginimizde strekli
yenilenen ve degisen bilgi kavrami ortaya c¢ikmistir. Bilgi
cagindaki cagdas egitimin amaci da bilgili insan
yetistirmek dedil; bilgiye strekli ulagabilen, edindigi bilgiyle
yeni bilgiler Gretebilen, kendi kendine Ogrenebilen ve
biyolojik potansiyelini en (st dlizeyde gelistirmis; bireyler
yetistirmektir. Bu amaglar dogrultusunda uygulanan
geleneksel ve ¢agdas egitim, bir cok yonden birbirinden
farklidir. Geleneksel egitimde odaklanilan bilgidir ve egitim
ogrencilere bilgi depolamak ve bu bilgilerin gelecekte

kullaniimasini sadlamak icin yapilir. Cagdas egitimde
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odak 6grencidir ve bilgi 6grencinin yeni bilgiler Uretmesi,
“0grenmeyi 6grenmesi” ve “bilgiye erigimi 6grenmesi” igin
kazandinlir.  Egitim  6grencilerin - konulari  derinligine
anlayabilmesi, kavrayabilmesi icin yapilir. Geleneksel
egitim sayisal ve sozel zekaya yonelik oldugu halde,
cagdas egitim ¢ok yonli zeka gelisimini saglamaya calisir.
Geleneksel okul yonetimi hiyerarsiktir. Asiri kontrol vardir
ve mevzuatin eksiksiz uygulanmasi amagclanir. Cagdas
okul yonetimde ise hiyerarsi daha azdir. Yetki ve
sorumlulugun paylasimi ve yeterlilige dayandiriimasi
vardir. Egitim bilimindeki bu koklu degisiklikler nedeniyle,
gunimizde egitimle ilgili sorunlari, aslinda tiim diinya
Ulkeleri yasamaktadir. Gelismis (lkeler yeni ilkeleri
yasama gecirme yoniinde, daha fazla yol almislardir.
Clnkd, yoneticilerin ve egiticilerin basarisi olan egitim
kurumunun basarisi, sonugta toplumdaki tim kurum ve
kuruluglarin basarisini belirlemektedir. Cagdas dinyada
ileri ve gelismis bir toplum olmanin, egitimle gerceklestigini
artik herkes bilmektedir ve egitimin kalkinmanin hem
nedeni, hem de sonucu olduguna inanmaktadir. Bu
durumda cagdas egitim yapilanmasini gerceklestiremeyen
toplumlarin geride kalmasi da kaginilmazdir. Ulkemizin
cagdas uygarlik diizeyini yakalayabilmesi, ancak iyi bir
editimle basarilabilecektir. Bunu gergeklestirmek igin,
strdirtilen geleneksel egitimin, bir an 6nce yerini cagdas
egitime birakmasi, gerekmektedir.
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Sonugta tilkemizdeki egditim sorunlari herkesin, tizerine
disen  egitim  sorumlulugunu  yeterince  yerine
getirememesinden ve ¢agdas egitim ilkelerini benimseyip

yasama gecirememesinden, kaynaklanmaktadir.
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EGITIM NEDIR?

Egitim  bilimi  (pedagoji) eski Yunan dilinden
kaynaklanmaktadir. Eski Yunanda gocuklari okula gétirip
getiren kolelere verilen isim (pedagog) egitim bilimi,
pedagojinin  sozciik temelini olusturur. Ancak yetiskin
egitimi s6z konusu oldugunda kullanilan  terim

“androgoji“dir.

Egitim farkli gortigler tarafindan, farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Biyolojik olarak “cesitli icsel ve digsal
uyarilar sonucu, beyinde biyokimyasal degisiklikler
olusturma strecidir’. Egitimin bilimciler ise egitimi “birey
davraniglarinda  istenilen  degisiklikler  olusturmak
amaciyla, 6grenci ve egiticinin kendi istekleriyle katildig
bir stre¢” olarak, tanimlamaktadirlar. Egitim acisindan
davraniglar  (bilgiler, beceriler, tutumlar) istenilen,
gozlenebilir ve élctlebilir yetilerdir ve etkilesim Grtinleridir.
Sireg ise surekliligi ifade eder, zaman ve yer olarak
sinirsizdir. Bu anlamda egitim besikten mezara kadar,
yani yagam boyu bir etkinliktir.

Aslinda  egitimin ~ amact  bireyin  “kendini
gerceklestirmesine” yardim etmektir. Kendini
gerceklestirme, “insanin gereksinimleri” piramidinin en ust
noktasidir. insan gereksinimlerini Maslow bes basamakli
bir piramit seklinde siralamigtir. Gereksinim piramidi
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tabandan baglayarak: 1-fizyolojik gereksinimler (hava, su,
gida, cinsellik), 2- giiven, 3-sevgi ve ait olma, 4-deger,
basari ve statli kazanma, 5-kendini gerceklestirme;
seklinde siralanir. Kendini gerceklestirmenin ise: 1-kendini
tanima (ben kimim, yeteneklerim nelerdir, bu yetenekleri
nasil  gelistiir ve  kullaninm, duygularimla  nasil
basedebilirim), 2-diger insanlari tanima ve oldugu gibi
kabul etme (kendini bagkasinin yerine koyabilme ve onu
anlayabilme), 3-hayati doya doya yasama ve kaygilarla
hayati kendisine ve cevresine zehir etmeme, 4-hedef
sahibi olma ve bu hedefe ulasma umudu tasima, 5-
gelecege giivenle bakma ve gelecegi yaratma (gelecegi
sekillendirmede etkisinin olacagina inanma); asamalarini

icerdigi 6ne strimektedir.

Bir baska acidan egitime, istenilen davranislari
kazandirmak icin diizenlenen; girdisi, islemi, ¢iktisi ve geri
bildirimi olan; bir amaci gerceklestirmek icin 6rgtlenip
uygulayan ve surekli yeniden diizenlenen, agik bir sistem
olarak da bakabiliriz.

| GIRDILER | | iSLEMLER | GIKTILAR

T geri bildirim T geri bildirim l

d d
< <«
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Girdiler: Egitim programi, 0grenci sayisl, yasl,
cinsiyeti, hazir bulunusluk dizeyi, egitim ortami, personel,
ara¢c gereg, yiyecek, icecek, giyim, kusam, enerji ve
bilgiden olusur.

islemler: Girdilerin hedefler dogrultusunda uygun ve
etkili yontemler kullanilarak bigimlendirildigi boltimdiir.

Ogretim sireci, yani uygulamadir.

Ciktilar: Davranis degisikligi edinmis 6grencilerdir ve
olcme ve degerlendirme ile kazanilan davraniglar
belirlenir. Ogrenciler egitim siireci sonunda, baglangicta
bilgi, beceri ve tutum olarak dngdrilen hedef davranislarin
(beklenilen-istenilen)  yaninda bagka davranislarda
edinmis  olabilirler. Beklenilmeyen-istenilen ~ ve
beklenilmeyen-istenilmeyen davraniglar da bu sireg
sonunda ortaya cikabilir. Sonuclara bakilarak, egitim
streci tumuyle gézden gegirilir ve dizenlenir. Ne yazik ki
geri bildirim, egitim sistemimizde eksiktir ve bu nedenle

sistem islerligini ve 6zelligini zaman iginde yitirmektedir.
Egitim yapilig bicimine gfre U¢ ana sinifa
ayriimaktadir:

1.0rgiin Egitim: Kurumsallasmis ilk, orta ve yiiksek okul
egitimidir.
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2.Yaygin Egitim: Orgiin egitim disinda yapilan planli,

egitimdir. Orgiin egitime katilamayanlara sunulan bir
sanstir. Acik ogretim fakultesi, kurslar, dershaneler gibi.

3.Algin_Egitim: Tum sosyal kurumlarda herkese bilgiler
veren, davraniglar kazandiran egitimdir. Kitle iletisim
araclari, topluluklar veya Kkisiler tarafindan verilebilir.
Egitlen birey durumun farkinda degildir. Bireysel
0grenme, kitle iletisim araglariyla 0grenme, rastgele
0grenme gibi, 6grenen veya 0gretenin veya her ikisinin de
istemli olmadigi  6grenme sekilleridir. Ancak bunlar
tanimlanan “egitim” kavraminin icinde yer almazlar. Bu
ogrenmeler kamu egitimi acisindan degerlendiriimesi

gereken noktalardir.

Ogrenen
Kasitl Kasitsiz
. Kasitli Orgiin-yaygin egitim  |Kitle iletim araglari
Ogdreten :
Kasitsiz  |Bireysel 6grenme Rastgele 6grenme
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YETISKIN EGITIMI
(ANDROGOJI) NEDIR?

Biyolojik ve yasal olarak; 18 yasini asmis, kisisel
bitunliglint  kazanmig  herkes,  yetiskin  olarak
tanimlanmaktadir. ~ Yetigkinlik ~ kisinin  tamamen 6z
denetimde oldugu noktadir. Ancak yetiskin egitimi denince
¢ogu kez okullarda verilen orgiin egitim anlagiimamakta,
yetiskinler icin diizenlenen halk egitimi kurslari veya
meslek ici egditim kurslar daha cok akla gelmektedir.
Oysaki ylksek 6gretim kurumlarinda verilen mezuniyet
oncesi ve mezuniyet sonrasi egitim de, yasam boyu
strekli egitim de yetiskin egitimi ilkeleriyle yapilandiriimasi
gereken egitimlerdir. Yiksek ogretimde yapilan mesleki
egitim, yetiskinler icin mesleki beceri kazandirma
egitimidir. Bu durumda yiiksek 6gretim dgrencisi bagimsiz,
kisiligini kazanmis, bilgi ve deneyim birikimi olan, kendi
sorunlarinin, gereksinimlerinin, ilgilerinin farkinda bireyler
olarak kabul edilmeli ve bu konuma uygun yetigkin egitimi
ilkelerine gore egitilmelidir.

Yetigkin, egitim acisindan cocuktan farklidir ve
egitiminde pedagojik egitim ilkeleri degil, androgojik egitim
ilkeleri gegerlidir. Androgojide temel ilke, yetiskine bir sey
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Ogretilemeyecedi, ancak 6grenmesinin

hizlandirilabilecegidir.

Yetiskin editimi (androqoiji) ilkeleri:

1)Yetigkin gudilenmesi ve bagarili olmasi icin egitim
amag ve hedeflerini bilmelidir.

2)Ogretim yetigkinin yeteneklerine, cevre kosullarina
ve yasanilan kiiltire gore sekillendirilmelidir.

3)Yetiskin 6grenme sirecine katilmalidir (yaparak,
yasayarak Ogrenme). Ancak yetiskin ilgiye deger ve
kendine yararli goriirse egitime katilir. Ogrenme yetigkinin

ilgi, yetenek ve gereksinimlerine dayandiriimalidir.

4)Ogretim yetiskinin sosyal rollerini ve yeteneklerini

gelistirici olmaldir.

5)0grenme icin olumlu egitim ortami hazirlanmalidir
(bakiniz sayfa 141).

6)Cesitli dgretim yontem ve teknikleri kullaniimalidir

(bakiniz sayfa 72).

7)Yetigkin ~ 6grendiklerini  hemen uygulamak ve
kullanmak ister. Egitimde uygulamaya yer verilmelidir.
Kalicilik i¢in tekrarlar olmalidir.

8)Ogrenme icin yeterli zaman verilmelidir.

9)Yetiskinin deneyimleri 6grenme kaynagidir. Kendisi
de bagkalarinin  6grenmesini  saglayabilir. Gegmis
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deneyimlerin 6grenmeyi etkiledigi g6z oninde tutulmali ve

yeni ogrenilenler, eskilerle bitinlestirilmelidir.

10)Ogrenilecek konunun ayrintisi yapisallagtirimalidir.
Bilgiler basitten karmasiga gitmeli ve kavrayarak 6grenme

saglanmalidir.

11)Ogrenilenler  arasindaki  baglantinin  yetigkin
tarafindan kesfediimesi saglanarak ve uygulama ile;
ogrenmenin kalicihigr ve farkli alanlara aktarilabilmesi,

gerceklestirilmelidir.

12)Yetiskinin kayg! dizeyi nedeniyle, cesaretlendirme

ve yonlendirme yapiimalidir.

13)Yetiskinin egitimi bireyin “basarma gereksinimini”
karsilanmali, “6zgir” ortamlarda gerceklestirimeli ve kisiyi

“mutlu” edebilmelidir.

14)Yetigkin  6grenci, egiticiden daha fazla bilgi
birikimine ve daha ylksek sosyo ekonomik diizeye sahip
olabilir. Yetiskin, edgitici otoritesindeki bir sinifta pasif
kalmayr sevmez. Kendisine gocuk gibi davraniimasini
istemez. Benlik algisi vardir ve onuruna diskinddr.
Egitimde yetiskinin bireysel degerleri 6nemsenmeli ve
yetiskin saygisi gosteriimelidir.

15)0grenme sonunda geri bildiimle  dogru ve
yanliglar  verilerek,  6grenmede  olumlu  tutum

gelistirilmelidir.
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16)Strekli  degerlendirme  ve  kendi  kendini

degerlendirmeyle 6grenme artiriimalidir.

17)Yetigkinin egitim programi iglevsel ve dinamik
olmalidir. Bireyin ve toplumun degisen gereksinimlerine

gore surekli sekillendiriimelidir.

18)Yetiskin egitim programina  katilanlar hazir
bulunusluk, 6grenme gereksinimleri ve bireysel 6zellikler
bakimindan  “heterojen”  kumelerdir.  Program  bu
heterojeniteye uygun olarak hazirlanmalidir.

19)Yetiskin 6grenme engelleri olan, olumsuz egitim
ortami, ilgi duymama, uyumsuzluk, kendisine yararl
olacagina inanmama, 6grenme hizini zorlama, sosyal
stati ve gorindsini uygun bulmama, korkma, bunalma,
ofke, korku ve baski; akilda tutulmali ve bunlara karsl

onlem alinmalidir.

Yetiskin Egitiminde Giidiileme (Motivasyon)

Bir davranisin digsal ve icsel nedenleri (ilgi, durt,
istek, amag, ideal, tutku) gudu olarak adlandiriimaktadir.
Yetigskinlerin ~ basarili  olmalari igcin  gudilenmeleri

gerekmektedir.
Gudtleme igin:

1)Giidilemenin temeli, kisinin kendi yetenegine, gliciine
inanmasi ve glvenmesidir. Yetigkin bilgilendirilerek bu

inang ve given saglanmalidir.
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2)Egitimden olumlu  beklentiler olugturulmali;  birey
0grenebilecegine ve 06grendiklerinin - kendisine yarar

saglayacagina inandiriimalidir.

3)Yetiskinin, ilgi duydugu; merak ettigi; kisisel, sosyal,
mesleki sorunlarini  ¢dzecegine inandigi; kendisine
mutluluk getirecegini duslindigi ve 6n deneyimi olan
konulari 6grenmek igin gtidilendigi ve bagarili oldugu
akilda tutulmalidir.

4)Yetigkin gereksinim duydugu konulara gidilenir ve
basarir. Gereksinim piramidinde kisinin alt dizey
gereksinimleri doyuma ulagmadan, st dizeyler icin iyi

gudalenemeyecegi bilinmelidir.
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EGITIM SURECI NEDIR?

Egitim s(ireci zaman iginde surekli yenilenen bir
cevirimdir ve baglica U¢ strecin bilegkesidir: I-program
gelistirme ~ sureci,  Il-6gretim  streci,  Ill-Glgme-
degerlendirme sureci. Ancak egitim sdreci, egitim
felsefesi, psikolojisi, sosyolojisi, ekonomisi ve politikas ile
stirekli etkilesim igindedir.

EGITIM SURECI

EGITImM
SOSYOLOJI

EGITim
PsikoLoJisi

PROGRAM
GELISTIRME
SURECI

_ OLGME
DEGERLENDIRME
SURECI

OGRETIM
SURECI

EGITIM
POLITIKASI
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PROGRAM GELISTIRME
SURECI NEDIR?

Egitim kurumunun egitim programlarinin olusturuldugu
strectir. EQitim programina verilen “curriculum” ismi, eski
Roma’'da yarig arabalarinin yarigtigi oval bigimli kosu
yolundan gelmektedir ve izlenen yol anlamini
tasimaktadir. Egitim programi “miifredat”, “izlence” veya
“yetisek” diye de adlandirimaktadir. Egitim programi
egitim kurumunun, 6gretim programi 6gretme-6grenme
streclerinin, ders programi  dersle ilgili islevlerin
cizelgesidir. Genel program ise ders disl etkinlikleri de
icine alir. Egitim programinin en temel ilkesi “dinamik”
olusudur. Bu nedenle, “egitim programi hazirlanmaz, bir
stre¢ icinde gelistirilir". Gelistirilen program, bilimsel,
uygulanabilir, amaclara yonelik, islevsel, esnek, toplumun
degerlerine dayali, uygulayanlara yardimci ve ekonomik

olmalidir.

Egitim programi: 1)tim egitim (mufredat), 2)bir yillik
veya yari yillik dersler, 3)bir Unite, 4)bir gun, 5)bir konu
(ders saati) igin yapiimalidir. Bu programlarin ayri ayri
sekillendirimesinde en can alici nokta, programin

baslangista belirlenen amag ve hedeflere uygun olmasidir.
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Program gelistrmede konu, 6grenci, sorun merkezli

tasarimlar kullanilabilir.

1.Konu Merkezli (Derslere Go6re Duzenlenen)
Programlar: Eski ve yaygin kullanilan programlardir. Bu
tasarimda onceden belirlenen ders konulari, kendine 6zg
yapisiyla duzenlenir ve 6grencinin bilgilendirilmesinin,
6grenme icin yeterli oldugunu Gngoriilir.  Ogrencinin
bireysel 6grenim gereksinimleri secmeli dersler ve

0devlerle karsilanir.

2.0grenci Merkezli (islevlerine Gére Diizenlenen)
Programlar: icerigi égrencinin gereksinim, ilgi ve amaglari
belirler. Kullanilan sorun ¢ézme yonteminde isler 6grenci-
egitici ishirligi ile planlanir. Bireysel gereksinimler icin 6zel
konulara yer verilir. Ogrenen merkezli tasarimda,
ogrencinin  kendi  cabaslyla  6grenmesi, ilgi ve
gereksinmelerine gore dgrenme etkinliklerini belirlenmesi

s6z konusudur.

3.Sorun Merkezli (Care) Programlar: Sorun merkezli
tasarim, ogrenci merkezli tasarimin eksiklikleri nedeniyle
ortaya konmustur. Konular arasinda baglantilar kurar ve
yaparak, yasayarak 0grenmeyi temel alir. Bu tasarimda
editim programi, toplumun bireyin sorunlarini ¢dzmek
amaclyla, duzenlenir ve geligtirilir. Program toplumsal
yasantinin sorunlari iginden segilir ve sosyal degerlere
agirhk verilir. Sorun ¢dzme (probleme dayali egitim)
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yontemleri kullanilir. Ogrenme, bir sorun cevresinde
dizenlenen caligmalarla  saglanir.  Program  tlim
ogrencilerin gereksinimlerini, bilgi ve becerilerini kapsar.
islevier ogrenci-egitimci ishirligi ile planlanir ve ogretim
yontemleri esnektir. Dersler ve konular arasinda sinirlar

kaldimlmistr.

Katiimi ve ekip calismasini gerektiren program

gelistirme sirecinin, bes asamasi s6z konusudur:
A-Program gelistirmenin planlanmasi.

1)Program  gelistirme  i¢cin  calisma  ekiplerinin

olusturulmasi.

2)Program gelistirmenin ¢alisma planinin hazirlanmasi.
B-Egitim programinin hazirlanmasi.

1)Egitim kurumunun misyon ve vizyonunun tanimlanmasi.

2)Egitim gereksinimlerinin belirlenmesi.

3)Amac, hedefler ve hedef davraniglarin saptanmasi.

Aicerigin planlanmasi.

5)Ogretim siirecinin planlanmasi.

6)Olcme-degerlendirme siirecinin planlanmast.

7)Ogretim 6ncesi hazirliklarin planlanmasi ve yapiimasi.
C-Egitim programinin denenmesi.

D-Egitim programinin degerlendirilmesi.
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E-Egitim programina sureklilik kazandiriimasi
A-PROGRAM GELISTIRMENIN PLANLANMASI
iki 6nemli isin gerceklestiriimesi bu bélimde olur.

1)Program Gelistirme icin Calisma Ekiplerinin

Olusturulmasi: Ug calisma ekibi olugturulabilir.

a-Program Gelistirme Karar ve Diizenleme Ekibi:
Program  gelistirilecek  alani  belirler.  Gelistirme

calismalarina diizenler.

b-Egitim Programini  Hazirlama Ekibi:  Programin
hazirlanmasi,  uygulanmasi,  deg@erlendirilmesi  ve
gelistirilmesini  saglar. Bu ekipte egitimde program
gelistirme uzmanlari, alan uzmanlarl ve edgiticileri gérev

alirlar ve tam streli caligirlar.

c-Program Gelistirme Danisma Ekibi:  Program
hazirlama ekibine destek verecek; egitim felsefecisi,
psikologu, sosyologu, ekonomisti, teknologu ve iletisim

uzmani kisiler bulunur.

2)Program  Gelistirmenin  Calisma  Planinin

Hazirlanmasi: Calisma ekiplerini olusturanlarin timinin
katkisi ve onaylyla, program gelistrme akis semasinin
hazirlanmasidir. Bu topluluk akis semasinin yaninda tim

asamalarin ayrintili planini ve takvimini de gikarir.
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Ornek olarak:
1)Baslama
2)Program gelistirme igin ¢alisma ekiplerinin kurulmasi.
3)Program gelistirmenin ¢alisma planinin hazirlanmasi.
4)Misyon ve vizyonu tanimlanmasi.
5)Gereksinim analizinin yapiimasi.
6)Amag, hedefler ve hedef davraniglarin saptanmasi.
7)icerigin planlanmast.
8)Belirtge tablolarinin yapiimasi.
9)Ogretim stirecinin planlanmasi.

10)Duzey belirleme, izleme ve son sinav testlerinin

hazirlanmasi.
11)Ogrenme ve degerlendirme rehberlerinin hazirlanmasi.
12)Uygulama kilavuzunun hazirlanmasi.
13)Programin uygulanmasi.
14)Sonuglarin raporlastiriimasi.
15)Degerlendirme.
B-EGITIM PROGRAMININ HAZIRLANMASI

Bir egitim programi genel olarak: 1)amag¢, hedefler ve
hedef davraniglar, 2)icerigin plani, 3)ogretim sirecinin
plani, 4)6lgme-degerlendirme sirecinin planindan olusan,
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bir butlindur. Ancak amag ve hedeflerin saptanmasindan
once iki asamanin daha agiimasi gerekir. Bunlar: 1)egitim
kurumunun misyon ve vizyonunun tanimlanmasi ve
2)egitim  gereksinimlerinin  belirlenmesidir.  Tim  bu
asamalardan sonra ise 7. basamak olarak “6gretim dncesi
hazirliklarin planlanmasi ve yapiimasi” gelmektedir. Egitim
programi 3 temel tasi, 2 temel diregi, 1 catisi ve 1
penceresi olan eve benzetilebilir. Egitim programini

hazirlama, bu sanal evi inga etmedir aslinda.

6) OLGME
DEGERLENDIRME
SURECININ
PLANLANMASI

7)OGRETIM ONCESI
HAZIRLIKLARIN
PLANLANMASI ve
YAPILMASI

4) IGERIGIN PLANLANMASI

5) OGRETIM SURECININ PLANLANMASI

3) AMAC, HEDEFLER ve HEDEF DAVRANISLARIN
SAPTANMASI

2) EGITIM GEREKSINIMLERININ BELIRLENMESI

1) MISYON ve VIZYONUN TANIMLANMASI
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1)Egitim Kurumunun Misyon ve Vizyonunun

Tanimlanmasi

Egitim kurumunda ortak bir misyon ve vizyon
yaratmak basarinin temel anahtaridir. Misyon, “ben nigin
varim?”; vizyon, “misyonum bana nasil bir gelecek
yaratacak?” sorularinin cevaplaridir. Bir egitim programi
ancak misyon ve vizyon tanimlandiktan sonra bunlarin

Isiginda yapilandirilabilir.

Egitim kurumlarinin  misyonu ve vizyonu, bir
gelisme sireci icinde, uzlagsma sonucu ortaya ¢ikar. Bu
stirecte: 1)E@itim kurumunda ortak bir misyon ve vizyon
olusturma icin gerekli ortam ve cesareti bulan egitici,
yonetici, personel ilk adim olarak kendi dis gliclerine gére
bireysel gorlslerini ortaya koyarlar. 2)Kurum icinde fikir
alis-verigleri yapilir ve uzlasma saglanir. 3)Ortaya ¢ikan

misyon ve vizyonla yapilanmaya ve program hazirlamaya
gecilir.

2)Egitim Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Egitim gereksinimi bireyden beklenen bilgi, beceri,
tutumlar ile; bireyde varolan, bilgi, beceri, tutumlarin
arasindaki farktir. Gereksinimler, yapilacak programin
iskeletini olustururlar ve toplumla, bireyle ve konu alaniyla

ilgili olabilirler.
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Gereksinim belirleme degisik tekniklerle yapilabilir:

1.Delphi Teknigi: O konuda segilmis uzmanlarin
gorlslerinin alinmasidir. Ard arda yeniden diizenlenerek
yapllan bir dizi anketin kontrolli  dagitmi ve

degerlendirilmesidir. Uzun zaman alir.

2.Pragel-Dacum  Teknigi: Is ortaminda iin
tamamlanabilmesi igin gerekli olan is ve islemler ustalari
tarafindan belirlenir. Bu is ve islemler bir panel
calismasiyla da ortaya konabilir.

3.Gozlem: Gozlem formuyla 6grencilerin becerileri ve
tutumlar kazanip kazanmadigi skalali olcekler ile analiz

edilir.

4. Meslek (is) Analizi: Meslek islev basamaklarina
ayrilir. Bunlar bilgi, beceri ve tutumlari icerir. Meslegin

islevleri listelenir ve gereksinim duyulanlar ortaya cikarilir.

5.0lcme Araglari-Testleri: Bireyin, istenen bilgi beceri
ve tutumlarin ne kadarina sahip oldugu, egitime girisinde

ve izleme testleriyle egitim sireci boyunca, aciga ¢ikarilir.

6.Goriisme  Teknikleri: Ogrencilerin, egiticilerin  ve
yoneticilerin - program hakkindaki gorusleri anketler,
milakatlar, sohbetler, tartisma kimeleri, bireysel

konusmalar yoluyla alinabilir.
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3)Amac, Hedefler ve Hedef Davranislarin
Saptanmasi

Egitim, bireyin davraniglarinda kasitl olarak istenilen
bir degisiklik olusturma strecidir. Bu sure¢ iginde; amag,
izlenmesi gereken yolu belirler; hedefler, ulagilacak varig
noktasini tanimlar; hedef davraniglar, ulasilmak istenen
noktaya erisen 6grencinin durumunu gosterir. Amag ve
hedefler, ister yazili bir gekilde diizenlensin, isterse
yoneticilerin ve egiticilerin kafalarinda kavram veya fikirler
halinde bulunsun, egitim stirecinin temelini olustururlar.
Egitimde ilke olarak; amag, hedefler ve hedef davranislar
olmadan, egitimin icerigi dizenlenemez, ogretim ve

olcme-degderlendirme sirecleri saghkl yapilmaz.

AMAC: Egitim  slrecinin  sonundaki  ayrintili
beklentilere yon ve bicim vermeye calisan, bir dizi genel
ifadedir. Amag, egitim kurumunun rolliin belirler. Karar
vermeye, ogretimin icerik ve etkinliklerinin secimine,
egitici-ogrenci  gudilenmesine rehberlik eder. Program
gelistirilmesine  olanak  saglar  ve basarinin

degerlendirilmesinde temel olusturur.
Egitimin amaci hiyerarsik olarak: 1)Milli egitimin
amacl, 2)egitim kurumunun amaci, 3)dersin amacl,

4)initenin amaci 5)konunun amaci; olarak belirlenir. Bir

genel amacin altinda 6zel amaglar da siralanabilir.
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Amac yazma ilkeleri:

1-Amag, toplumun, 0drencinin, konu alaninin
sartlarina uygun olmali ve bu (¢ alanin egitim

gereksinimlerini kargilamalidir.

2- Istenen davranisa yonelik ve gerceklestirilebilir

olmalidir.

3-Demokratik ideallere uygun ve kendi icinde tutarli
yapilandiriimalidir.

HEDEFLER: Amaca ulagabilmek icin, egitim sireci
boyunca 6grenciye kazandiriimak istenen davranislardir
(bilgi, beceri ve tutumlar). Kazandirlacak davraniglarin
belirleyicileri ise; toplum, konu alani, kisi ve dogadir.
Hedefler bu dort belirleyicinin  hi¢c birisine ters
dasmemelidir. Hedefler egitim psikolojisi, egitim felsefesi,
egitim ekonomisine, egitim sosyolojisine uyumlu olmalidir.
Hedefler ayni zamanda girdilere (6grenci sayisi, yasl,
cinsiyeti, toplumsal ekonomik politik yapisi, hazir
bulunusluk duizeyi, egitim alt yapisi) uyumlu olacak sekilde

belirlenmelidir.

Hedefler bilgi, beceri, tutum olarak; egitim kurumunun,
dersin,  Unitenin,  konunun  hedefleri  seklinde

olusturulmalidir.
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Hedef yazma ilkeleri:

1-Gergeklestiriimesi istenen davraniglari acik ve tam
olarak ifade etmelidir. Ciumle sonu istenilen davranig
belirten fiille bitmelidir. Ancak bazi fiiller birden ¢ok anlam
icerdiginden  kanigtinlabilmektedir.  “Bilme,  anlama,
kavrama, yapabilme, hoglanma” gibi fiiller yerine daha
secici olanlari  dnerilmektedir. Bunlar  “tanimlama,
hatirlama, tanima, betimleme, isaret etme, yorumlama,
sonu¢ clkarma, imalari anlama, sonuglari kestirme,
duzenleme, secme, calistirma, Ogelere ayirma, iligkileri
belirleme, neden-sonug iliskileri kurma, karsilastirma, ayirt
etme, Uretme, Onerme, genelleme, soyutlama,
kavramsallagtirma, yargilama, elestirme, siralama,
saptama, kullanma, o6lcme, degerinin farkinda olma,
onemini kavrama” olabilir.
Ayrica  davranigin ~ “-ebilme” ile  biten fiillerle
gosterilmesinden kaginilmalidir.

2-Hedefler kazandirilacak davranigla ilgili olarak bes
temel soruyu cevaplayabilmelidir: 1)kim yapacak, 2)ne
yapilacak, 3)ne kadar (iyi) yapilacak, 4)ne icin yapilacak,

5)ne zaman yapilacak.

3-Hedefler  6grenci  davranigina  dondstirilecek
ozellikte olmalidir. Egiticinin veya 6grencinin yapacaklarini
gostermemelidir. “Bilimsel yontem kullanmayi 6gretme”

egiticinin - yapacagidir.  “Bilimsel yontemler  kullanir”
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ogrencinin yapacag! hedef davranistir. “Bilimsel yontemler
kullanma” hedeftir.

4-Bilgi, beceri, tutumlarla ilgili hedefler; her alanin
basamak siralarina uygun yazilmaldir (bakiniz sayfa 58).
Her boliimde belli bir alana giren hedefler kolaydan zora,
basitten karmagiga dogru dizilmelidir.

5-Kesin olarak 6lcme ve degerlendirmeye olanak
verecek sekilde gozlenebilir ve élctlebilir olmalidir.

6-Hedefler saptandiktan sonra bir 0Olglite de
oturtulmalidir. Olgiit kazandirimasi 6ngoriilen bilgi beceri
ve tutumun istenen dizeyini gosterir. Bu durum bagariy
olcme ve degerlendirmede yansizlik ve birlik saglar. “Kan
basincini 6lgcme” yerine “kan basincini bes dakika icinde
agamalarina uygun olarak 6lcme” yazilabilir. Olgiitler
davranisin niteligine ve 6grencinin hazir bulunusluk

durumuna gore belirlenebilir.

7-Ogrenmeye  ve Ogretiimeye deger olduguna
0grencinin ve edgiticinin inandigi olcutlerde, mantiksal ve

psikolojik olarak gerceklestirilebilir olmalidir.

8-Konu bagliklar hedef degildir. Ogrenim hedefi
yazilip hangi icerikle ilgili oldugu belirtilmelidir.

9-Kapsamli, sinirli, birbirlerine binisik degil bitisik,
kendi iclerinde tutarli ve birbirini destekleyici olmalidir.
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Ayrica bir dersin hedefi, diger derslerle, okulun ve devletin
hedefleriyle uyumlu ve birbirini destekler nitelikte olmalidir.

HEDEF DAVRANISLAR: Egitim surecinin sonunda
ogrencinin sahip oldugu kazanilmig davraniglardir (bilgi,
beceri, tutum olarak). Ogrenme deneyimi sonucunda,
0grencinin tam olarak ne bilmesi, ne yapmasi, ne
hissetmesi  gerektigini tamimlar. Hedeflerin  6grenci
davranigina  yansimasidir. Bu nedenle hedeflerin
davraniglara dondstrtlerek listelenmesi, hedef davranis

listelerini olugturur.

Hedef davranis yazma ilkeleri:

1- “Tanimlar, hatirlar, tanir, betimler, isaret eder,
yorumlar, sonu¢ cikarir, imalari anlar, sonuglari kestirir,
duzenler, secer, uretir, calistinr, 6gelere ayirir, iligkileri
belirler, neden-sonug iligkileri kurar, karsilastirir, ayirt
eder, Onerir, geneller, soyutlar, kavramsallastirir, yargilar,
elestirir, siralar, saptar, kullanir, 6lcer, degerinin farkinda
olur, 6nemini kavrar” hedef davranig climlesinin sonuna

getirilebilir.

2-Bilgi, beceri ve tutumlara ait hedef davraniglar ayr
ayri, basamaklarina uygun yapilandiriimalidir (bakiniz
sayfa 58).

3-Hedef davranis gozlenebilir, Glgtlebilir ve istenilir

olmalidir.
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4-Kapsami iyi sinirlandiriimalidir. Bir hedef davranigin
kapsami, diger hedef davraniglarin  kapsamina

girmemelidir.

5-Hedef davranislarin hangi konu icerigiyle ilgili olarak

gerceklestirilecegdi belirtiimelidir.

4)icerigin Planlanmasi

icerik ancak amag, hedef ve hedef davraniglar
belirlendikten sonra dizenlenebilir. Egitimde sorunlar
cogunlukla, icerigin hedef ve hedef davraniglar
belilenmeden  diizenlenmesinden  kaynaklanmaktadir.
icerik  dizenlenirken, belirlenen hedef davraniglari
kazandirmak i¢in “ne Ogretelim?” sorusunun cevabi

bulunmaya caligilir.

icerik planlama ilkeleri:

1-Amag ve hedeflere uygun olmalidir.

2-icerik analizi yapiimalidir. icerk analizinde,
kavramsal cerceve, ana temalar (olmazsa—olmazlar),
anahtar fikirler ve yan bilgiler (6rnekler, bilgiler,

deneyimler, uygulamalar) belirlenmelidir.

3-Konu dagiimi  yapilirken 6grencinin  hazir
bulunusluk diizeyi dikkate alinmalidir. Ogrencinin hazir
bulunusluk dizeyi hem o6ncesinde sahip oldugu bilgi,
beceri tutumlari; hem de ilgi, yetenek, zihinsel ve bedensel
olgunlugu icermektedir. “Ogrenci diizeyi” diyebilecegimiz
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hazir bulunusluk, verilecekleri alabilme kapasitesini
gostermektedir.

4-Somuttan soyuta, basitten karmasiga, kolaydan
zora, yakin gevreden uzaga, bilinenden bilinmeyene dogru

basamakl bir sira izlenmelidir.

5-icerik 6grenciye saglam diinya gériisii ve degerleri,
yasamda gerekli bilgi beceri ve tutumlari kazandirmalidir.

Yasama hazirlayici olarak diizenlenmelidir.

6-Ogrencilerin  yagamina, cevresine, topluma ve

ogretilecek konuya uygun olmalidir.

7-Yeterli, gecerli, anlaml, énemli, ilgi cekici, kendi
icinde tutarli, &grenilebilir, bireye ve topluma yararli ve

ekonomik olmalidir.

8-Aktarilacak bilgi, beceri ve tutumlar bilimsel ve
toplumsal acidan dogru, giincel ve gercek yasamda

kullanilabilir olmaldir.

9-lyi diizenlenmeli ve 6grencilerin dnceki bilgileriyle
iliskilendirilmelidir.

10-Sunumu igin, gorsel-igitsel araglar ve Ggrenci

katiimini saglayacak aktif interaktif 6gretim yontemleri

planlanmalidir.

11-Temel cerceve etkili vurgulanacak ve onemli

noktalar tekrarlanacak sekilde yapilandiriimalidir.
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12-Egitici sadece konu veya (nite programini dedgil,
tim egitim programini icerigi diizenlerken g6z Oniinde

bulundurmalidir.

Belirtge Tablosu (hedef davranis-icerik cizelgesi):

Yatay olarak hedef davranislarin, dikey olarak icerigin
yazildi§i bir cizelgedir. Dikey olarak icerige ders, lnite ve
konularin bagliklari yazilir. igerigin hangi hedef davranisa
yonelik oldugu kesistigi yere isaret konularak gosterilir.
Hedef davranig-igerik cizelgesi her konu alani igin ayri ayri

ctkariimalidir.

5)Ogretim Siirecinin Planlanmasi

Amag-hedeflerin, hedeflere ulagmak icin 6grenciye
kazandirlacak hedef davraniglarin saptanmasi ve igerik
planlanmasinin ardindan gelen bu sirecte, hedef
davranilarinin “nasil’ kazandirilacagi planlanir. Ogretim
stireci bir yil, yari yil, ders, (inite ve konu sunularinin ayri

ayri planlarini icerir.
Bu stirecte dort ana nokta planlanir:

a- Ogretileceklerin bolimlerinin yapilandiriimasi: Omegin:
kurum programinin hangi dersleri, derslerin hangi tniteleri,
Unitelerin hangi konular ve konularin giris govde 0zet

olarak hangi noktalari icerecegi; ayri ayri planlanir.

b-Sirenin  yapilandirimasi:  Tim  &gretim  s(recinin

takvimlenmesi ve haftanin, ginin, ders saatlerinin, stre



EGiTiCi CEP KiTABI

dagiliminin yapiimasidir. Bu planlamada 6gretim zamani
gunlik 6 saat olarak (8 saatti asla gegmemeli) ve mutlaka
aralar icerecek sekilde dizenlenmelidir. Ayrica teorik
konularin sabah, pratiklerin 6gleden sonra yapiimasina ve
farkli ogretim yontemlerine farkli strelerin ayrilmasina
dikkat edilmelidir.

c-Uygulanacak  Ogretim  yontem  ve  tekniklerinin

planlanmasi.
d-Kullanilacak gorsel-isitsel araglarin planlanmasi.

6)Olcme-Degerlendirme Siirecinin Planlanmasi

Olgme ve degerlendirme baslangicta belirlenen hedef
davranislarin kazanilip kazaniimadiginin sinanmasi ve
yorumunun yapiimasidir. Olgme gézlem sonuglarinin
sayisal olarak ifade edilmesidir. Degerlendirme ise
program  ama¢ ve  hedeflerinin  gerceklesip
gerceklesmedigini sorgular. Bu planlama ddneminde
ogrencinin belirlenen hedef davraniglarin ne kadarini, ne
sekile kazandiginin en az hatayla nasil dlctlebilecegdi ve
strekli, tutarh, cok amagh, yansiz, gecerli; nasil
degerlendirilecegi planlanir. Ogrenciler diginda egiticinin
ve programin da nasil degerlendirilecegi bu dénemde

planlanmalidir.
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7)Ogretim Oncesi Hazirliklarin Planlanmasi ve
Yapilmasi

Ogretim siireci icinde gereksinim duyulacak her seyin

listelenmesi ve saglanmasidir. Bu hazirliklarin bes ana

boliimde yapiimasi 6nerilmektedir:

a-Katilimcilar tanima.

b-Ara¢ ve gereclerini (“editim paketi”: basvuru kitaplari,
egitici notlari, egitim programi, 6grenim ve degerlendirme
rehberleri, gorsel-isitsel araglar ve gerecleri, modeller)

hazirlama.

c-Ogretim  yapilacak ortamlarin ~ fiziksel ~ kosullarini

hazirlama.
d-Katilimcilarin gereksinimleri icin hazirlik yapma.
e-Egiticileri hazirlama.

C-EGITiM PROGRAMININ DENENMESI

Yapilan program secilen kurumda veya sinifta
planlandigi sekilde uygulanir.

D-EGITIM PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Programda amaglanan hedeflere ulagihip
ulasiimadiginin  ortaya konmasi ve duruma gore
aksakliklarin - belirlenmesidir. ~ Program,  stireclerin
etkinligini saptamak icin degerlendirilir. Degerlendirmeye
programla dogrudan ve dolayli ilgili herkes katilmalidir.
Amac ve hedefler, icerik, ders ve etkinlikler, suregler,
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egitim  arac-gerecleri, 6gretim  yontemleri,  Glgme-
degerlendirme sonuglari ile bunlar arasindaki iligkiler,
degerlendirilir. Tartigmalar, resmi kayitlar, 6zel kayitlar,
gortismeler, anketler ve cesitli testler ile degerlendirme

strekli yapilir.

Programin  degerlendirilmesinin ardindan, mevcut
durumu ve geligtirme Gnerilerini igeren, sonug¢ raporu

hazirlanir.

Program degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan
problemlerin ¢ozimi icin:
1.Egiticilerin program gelistirmede etkinlikleri artirilir.
2.Program geligtirenler sirekli hizmet ici egitimden
gegirilir.
3.Slirecin her asamasinda arastirma-gelistrme araliksiz

sUrddrdldr.

E-EGITIM PROGRAMINA SUREKLILIK
KAZANDIRILMASI

(Aragtirma-Geligtirme Sireci : Ar-Ge)

Program gelistirme strekli yenilenen bir c¢evirimdir.
Programin surekliligini saglamak icin agagidaki sorular
cevaplandirlir ve cevaplarin tiimi “evet” olacak sekilde

program gelistirme cevirimi yenilenerek surdaralir.

1.Geligtirilen program 6grencilere temel bilgi, beceri ve

tutumlari kazandiriyor mu?
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2.0grencilerin tiim yeterlilikleri ve bireysel farkliliklar g6z

ondne aliniyor mu?

3.Program gelistirme ve uygulamada tim engeller ortadan

kaldirildi mi1?

Program Gelistirme Engelleri

A-Yoneticiler:

1- Program gelistirme sireci hakkinda kurumun tim

akademik personelini bilgilendirmezler.

2-Program  gelistirmeyi  egiticilerin ~ gbrev  ve

sorumluluklarindan biri olarak gérmezler.

3-Egiticilere program gelistirme icin kolaylastirici 6nlemler
almazlar.
4-Egitimi gerekli alt yapiyla desteklemezler.
5-Egiticilerin egitimi geregine inanmazlar.

B-Editiciler:
1- Hayata bakis acilari, gelisime ve degisime yénelik
degildir.
2-En lyisini yaptiklarina inanarak, uzman Kkatkisini
istemezler.

3-Sorumluluklarinin  yalnizca ders verme oldugunu,

program gelistirmeden sorumlu olmadiklarini diisindrler.

4-Egitim bilimleriyle ilgili gelismelerden habersizdirler ve

izlemeyi de akil etmezler.
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OGRETIM SURECI NEDIR?

(EGITIM DURUMU: UYGULAMA)

Ogretim bilgi, beceri ve tutum degisikliginin planli ve
programli bir sekilde egitim ortaminda yapilmasi sirecidir.
Ogretim (ders bilimi: didaktik) egitim icinde bir bélimdir.
Ancak egitim ve 0Ogretim codu kez  birbirine
karistirilabilmekte veya birbiri yerine kullanilabilmektedir.
Yinede ogretimin, ogrenmeyi gerceklestirdigi stirece, bir

egitim degeri oldugu unutulmamalidir.

Ogretimin  bilinen  tarihi eski Yunana kadar
uzanmaktadir. Sokrates (MO 470-399) “Sokratik Yontemi”
ortaya koymustur. Bu yontemde soru sorma, ¢Ozimleme
yapma, neden arama, sonug ¢ikarma ve genelleme gibi
mantiksal diisinme vardir. Romali Quintilianus (MS 40-
95) didaktik kavramini kullanmigtir. Erasmus (MS 1469-
1536), Ratbe (1571-1635), Comenius (1592-1671), Locke
(1632-1704), didaktikle ilgili calismalar yapmis, katkilarda
bulunmuglardir. Bunlarin  6nerdikleri ilkeler: 1.Basitten
karmasiga, soyuttan somuta egitim. 2.Kurallardan 6nce
nesneler. 3.0grencinin otoriteye bagimliig yerine, kendi
inceleme ve aragtirmalarina dayanmasi. 4.0grenmede
ilginin, baski ve zorlamanin yerini almasi. 5.0grenme ve

ogretme etkinliklerinde ydntemin, doganin dizen ve
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hareketine gére belirlenmesi. 6.0gretimde iletisim aracl
olarak 6grencinin anadilinin kullaniimasi. 7.Egitimin bir
bolim olabilmesi icin ona 06zgi bir bilimsel yontemin
gelistirilmesidir. Daha sonra Rousseau (1712-1778)
0grenmenin amacinin, muhakemesi saglam ve ilerde
istedigi  bilgileri  6grenebilecek  yetenekte insanlar
yetistirmek oldugunu ileri sirmastiir. Kant (1724-1804)
0gretimi, insanin Ozgtrlestirilmesi olarak tanimlanmigtir.
Bu, kisinin kendini 6zglirce yonetememe, olanaklarini
ozglrce gelistrememe durumundan  kurtariimasidir.
Pestalozzi (1746-1827) egitimi 6grencinin yeteneklerini
izlemek, strekli faaliyete yéneltmek ve 6grenciyle gercek
arasina kitaplari koymamak olarak tanimlanmistir. Herbart
(1776-1841) hazirhk (gudileme), sunus (aciklama),
karsilagtirma (yeni 6grenilenle eskiler arasinda baglanti
kurma=cagrisim), genelleme, uygulama basamaklarindan
olusan &gretim yodntemini ortaya atmistir. Frébel (1787-
1852), Wunt (1833-1920), Galton (1822-1911), Cattel
(1860-1914) egitim bilimine 19.ylizyilda katkida bulunan
kisilerdir. Thorndike (1874-1949) zeka 6l¢timu, gudileme,
ilgi, bireysel farkliliklar ve sorun ¢6zme konularinda
arastirmalar yapmistir. Kerschensteiner (1854-1932)'e
gore bilmek, yapabilmektir. Bilgi kazanmak ancak
deneme, uygulama, faaliyet ve el igleriyle kazanilir
distincesini savunmustur. Dewey'in (1859-1952) ilkesi
yaparak 6grenmedir. Ogrenci caba gdstererek bilgi
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kazanir. Ancak bu ¢aba 6grencinin belli bir gereksinime

cevap vermelidir.

Guniimiizde 0Ogretim siureci, egitim  sdrecinin  bir
parcasi olarak kabul edilmekte ve belirlenen hedef
davraniglarin  egitici  tarafindan  uygun  yontemler
kullanilarak  6grencilere  kazandiriimaya calisildigi  bir
donem, olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu stire¢ iginde
ne gibi etkinliklerin yapilacagr ayrintili olarak 6nceden
(program gelistirme stirecinde) belirlenmis ve etkinlikler

icin gereksinim duyulanlar da saglanmis, olmalidir.

Ogretim siireci su nitelikleri tasimalidir:

1. Amag ve hedeflere yénelik olmalidir.

2. Ogrencinin  6grenim gereksinimlerini karsilamali ve

hazirbulunusluk diizeyine uygun olmalidir.

3.0grenciye bagarisizlik duygusu vermemeli, hosa
gitmeyen durumlar tasimamali, baski  yéntemleri

kullaniimamalidir.
4.Ekonomik olmalidir.

5.0grencinin  diger yasantilariyla tutarll olmali ve
kaynasmalidir.

Hedef davraniglara gore duzenlenen konu igerigi bu
stre¢ icinde Ogrenciye kazandirilirken, etkin 6gretim
yontemlerinin kullanilimasi basarty1 artirmaktadir. Etkin

yontemler olarak pekistiregler, ipucu, geri bildirim,
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dizeltme, 6grenci katiliminin ve olumlu egitim ortaminin

saglanmasi soylenebilir.

Pekistire¢:  Bir  davranigi  gisterme  egiliminin
guclendirilmesini, olma sikliginin arttirimasini saglayan
uyaranlardir. Yapilan bir davranigtan sonra sunulan uyari,
o davranigin ileride yapilmasini artiryorsa pekistireg,
azaltiyorsa cezadir. Egitimde cezanin kesinlikle yeri
yoktur.  Cekingen, kathmi az olan  ogrencileri
yureklendirme  igin,  pekistirecler  ¢ok  Gnemlidir.
Pekistirecler 6grencinin zihinsel gelisimine uygun olmalidir
ve hedef davraniglar icin verilmelidir. Bireysel farkliliklar
pekistirecde de dikkate alinmalidir. Dogru davranisa évgi
ifadeleri  “cok guzel” “tebrikler” yetiskin icin iyi
pekistireclerdir.

ipucu: Dogru cevabi veya davranisi hatirlatmak icin
kullanilan uyarilardir. ipuclari gorsel (jestler, mimikler,
grafik, sema, harita, model, film, saydam, resim), isitsel
(s6zel, muzikli) veya hem gorsel hem isitsel (gosterim,
oyun, drama) olabilir. ipuglar 6grencinin dikkatini cekmek
ve surdirmek, oOgrenciye egitim hedeflerini anlatmak,

katilimi saglamak icin kullanilabilir.

Geri bildirim: Yapilan davranigla ilgili bilginin 6grenciye
verilmesidir. Bu, sinav sonuglarinin bildiriimesi olabilecegi
gibi, ders iginde verilen cevaplar, yapilan islerle, tutumlarla
ilgili geri bildirimlerdir. Ogrencinin yanhiglarin dizeltimesi,



EGiTiCi CEP KiTABI

eksiklerinin  belirlenip  tamamlanmaya  ¢alisiimasidir.
Ogrenciye geri bildirim verilirken asagilama, azarlama gibi

bir tutum izlenmemeli, yireklendirici ve uyarici olmalidir.

Duizeltme: Ogrencilerden alinan geri bildirimlere gore
egitim  planinin, iceriginin  ve  stlirecin  yeniden

diizenlenmesidir.

Odrenci katilimi: Ogrencinin kendi 6grenme siirecine

katkida bulunmasidir. Ogretim niteligini arttiran en 6nemli
etkendir. Katilim akilda tutmay! ve bilgiyi benligine katmay!
kolaylastirir. Ogrencinin soru sormasi, sorulan sorulari
cevaplamasi, ekip calismalarinda bulunmasi katiimdir.
Etkin katilimi 6grencinin hazir bulunusluk diizeyi, egiticinin
kullandigr  6gretim  yontem-teknikleri ve egitim ortami
belirler. Egitim ortaminin en 6nemli unsuru edgiticinin
tutumu ve Kisiligidir. Bilgili, sabirli, hosgorill, anlayisl,
sevecen yol gdsterici egitici; katilimi artirir. Sireg¢ icinde
kullanilan aktif ve interaktif yontem ve teknikler katilimi
artinr. Egitim ortaminin ¢evre kosullari (temizlik, ses ve
Isik  duzenlemesi,  oturma  duzeni,  sicaklgi,

havalandirmasi, 6grenci sayisi) katilimi etkiler.

Ogrenmenin gerceklesmesi icin egiticinin ~ 6gretim

stirecinde dikkat etmesi gereken noktalar sunlardir:

1.0grenmenin kisiye 6zguligii ve bireysel dgrenme
guclnln oOgretilen seye gore degisebilecedi hep akilda

tutularak; ~ Ogretim,  Ogrencinin  bireysel  6grenme
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ozelliklerine gore yapilmalidir. Ancak 6grenci sayisi kadar
farkli ders programi ve takvimi yapilamayacagina gore,
temel hedef 0Og@rencinin  kendini  gerceklestirmesini
saglayarak, 6grenmeyi 6gretmektir. Ogrenmeyi 6gretmek;
0grenme istegi yaratilmasiyla, edinilen bilgileri kullanarak
yeni durumlar icin gerekli bilgiye ulasma ve edinme
aliskanlig kazandirnimasidir.

2.Uyarilan kisi daha kolay ogrenir. Uyarilar 6grenme-
bagarma istegi, 6dil veya ceza olabilir. Odiillendirme
cezadan; bireyin i¢csel uyarisi (isteklilik), dissal uyaridan
(6dul-ceza) daha guclii uyaranlardir. Uyarilar 6lguli

olmalidir. Asirisi 6grenmeyi sondarebilir.
3.Basari esastir. Bireye bagsari mutlaka tattirimalidir.

4.Birey kendisi icin gercekci amaglari (kapasitesine

gore) saptayacak sekilde egitilmelidir.

5.Bireyin  gecmis  yasantilarimin - dgrenmeyi
kolaylastirici  veya  zorlastirict  rol  oynayabilecegi

unutulmamalidir.

6.0gretime aktif katilma, konunun kisiye anlamli
gelmesi ve ogrenilenler arasindaki baglantinin  birey
tarafindan  kurulmasinin - 6grenmeyi ve &égrenilenlerin
baska konulara aktariimasini kolaylastirdigi  akilda

tutulmalidir.
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7.Beceriler tekrarlanan alistirmalarla  daha lyi
Ogrenilecegi ve bilginin ara sira yapilan hatirlatmalarla

daha uzun sure akilda tutulacagi bilinmelidir.

OGRENME KURAMLAR]

1)Bilissel Kuramlar

Ogrenmenin zihinsel bir stire¢ oldugunu kabul eder ve
davranig  degisikligini  zihinde olusan  6grenmenin
yansimasl  olarak tamimlar.  Ogrenme  6grencinin
cevresinde gerceklesen olaylara bir anlam yuklemesi,
kendisine aktarilan bilgileri bir slzgegten gegcirip
yorumlayarak kendi diinyasinda algilamasidir. Bilginin
baslica dort siizgecten gectigi  disunilmektedir:
Ogrencinin 6n bilgileri; egitici ve 6grencinin bildigi 6dill,
ceza ve beklentiler; 6grencinin  6grenmeye istekliligi;
6grencinin bulundugu sosyal ¢evre. Ogretimde, 6grencinin
daha onceki bilgileri g6z o6ninde tutulmali, egitim
derinligine  dlsundirecek  ve  konunun  6zind
kavratabilecek  sekilde  diizenlenmeli,  6grenilenler
uygulanabilmeli, egitici otorite degil yardimci kolaylastirici
rehber rollerini tistienmeli, egitici ve 6grencinin karsilikli

guvenle birlikte calismalari saglanmalidir.

2)Davranisci Kuramlar

Psikomotor davraniglarin (becerilerin) 6grenilmesini

aciklayan bu kuram, 06grenmenin uyaranla davranis
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arasinda bir bag kurarak gerceklestigini ve pekistirerek
davranisin degistigini savunur. Ogrenmede kosullanma ve
deneme-yaniima yoluyla problemi ¢6zme s6z konusudur.
Beceri yaparak ogrenilir ve tekrar edilerek kalicilig
saglanir. Pekistirme ve 0grenmeye istekli olma ¢ok

onemlidir.

3)Duyussal Kuramlar

Duyussal kuramda 6grenme, saglikli bir benlik ve
ahlak gelisimi ile iliskilendiriimektedir. Benlik ve ahlak
gelisimi  dogustan itibaren cevreden alinan uyarilar
sonucunda sekillenir. Ahlak toplumun adet, gelenek ve
goreneklerinin i¢sellestirilimesidir. Benlik gelisiminin son
duragi ise kendini gerceklestirmektir. Kisinin kendini
degerli hissetmesinde, kapasitesine glvenmesinde,
farkliiklara deger vermesinde; aile ve cevre disinda,
egitim kurumunun da sorumlulugu vardir. Egitim
kurumunun 6grenciye kazandiracagdl benlik ve ahlak
degerlerini de belilemesi gerekir. Ogrenmede kendini
gerceklestirme, bilissel (bilgi), davranigsal (beceri) ve
duyussal (tutum) acilardan gerceklesmelidir. Duyussal
kuramda egitim, kisinin kendine glivenmesine, yeterliligine
inanmasina ylksek kariyer beklentilerine yardimci
olmaldir. Benlik baskalarinin kendisini nasil gérdugu
algisina da baglidir (ayna teorisi). Bu nedenle 6grencilere

kéti sifatlar takilmamali ve kisinin benlik duygusuna deger
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verilmeli, zarar verilmemelidir. Egitim 6grencinin benlik
tasarimi (kisinin ozellik, yetenek, duygu, dustince, inang
ve tutumlarinin dinamik bir goriintist) kazanmasina
yardimci olmalidir. Basarisizlik benlik duygusunu yaralar.
Basarisizlikta kisilige saldiriimamali, fazla ytiklenilmemeli
ve egitimde her 6grencinin bagaryi tatmasi saglanmalidir.
Ahlak gelisiminde “6gut” en etkisiz yontemdir. Kurallari ve
normlari 6grenecekleri yasantilar, gosteriimelidir. Tutum

gelisiminde egitici 6grencilere “6rnek model” olmalidir.

4INorofizyolojik Kuramlar

Her 6grenmenin beyin hiicrelerinde bir biyokimyasal
degisme oldugu fikrinden hareket eder. Bu kuramda
0grenme, beyinde yeni sinaptik baglarin olusmasi veya
noronal 0zel maddelerin birikmesidir. Norofizyolojik
kuramda, beyin paralel islemci gibi davrandigindan,
ogretimde iglemler bir diizen iginde kuram ve yontemlere
dayandinimalidir. Ogrenme fizyolojik bir iglevdir, bu
nedenle ogretimde diger vicut islevleri (stres yonetimi,
beslenme, egzersiz, biyoritm) g6z 6ninde tutulmalidir.
Beyin kesif yapmaya, problem ¢dzmeye zorlanmali ve
0grenmede anlam yiklemenin gerceklesmesi icin,
birbirleriyle iligkili  bilgilerin  bir ag  olusturmasi
saglanmalidir. Bu agin olusumunda bireyin duygulari,
beklentileri, egilimi, 6n yargisi, 6z saygisli, sosyal

etkilesmeleri rol oynar. Ogrenme karsilikli sevgi, saygi ve
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kabullenme ortaminda gerceklesir. Ogretimde konunun
batinu ve parcalar etkilesimleriyle birlikte veriimelidir
(biitiin-parca-biitin ilkesi). Ogrenmede  odaklanilan
yaninda, yan uyaricilarda algilanir ve 6grenmeyi etkiler.
Ogrenmede yan uyaricilardan da yararlanilmalidir. Egitim
ortaminin fizik kosullari (sicaklik, gurlti, nem) kullanilan
gorsel-isitsel uyaricilar (sekil, resim, film) 6grenmeyi
etkiler. Ogrenme gorsel isitsel araglarla ve dgrencinin akif
katilimini saglayan aktivitelerle artirilabilir. Ogrenme zihni
zorlayan etkinliklerle artar, tehditle sekteye ugrar.
Ogrenme bireyseldir ve egitim tim ogrencilerin beyinsel

kapasiteleri dikkate alinarak yapiimalidir.
OGRENME ALANLAR]

Bireyin kazaniimis yetileri: Bilgiler, beceriler ve
tutumlar 6grenme Uriinleridir. Bu yetilerin her biri farkli
sireclerle kazaniimaktadir. Ogrenme genel olarak g

zihinsel alanda gerceklesmektedir:
1-Bilissel alan da 6grenme (bilgi 6grenme)
2-Devinigsel alan da 6grenme (beceri 6grenme)

3-Duyussal alan da 63renme (tutum 6grenme)

1)Bilissel Alanda Ogrenme (Bilgi Ogrenme)

Bilissel alanda 6grenme ile kazanilan davraniglara
bilgi denilmektedir. Bu 6grenme sireci alti basamakli
olarak siniflandirmistir.
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Ogrenme Diizeyi

Hedef

1)Bilme

-Tanimlama
- Hatirlama
- Tanima

- Betimleme
- Isaret etme

2)Kavrama

- Yeniden tanimlama

- lligkileri yorumlama

- Sonug ¢ikarma

- Yontem ve teknikleri kullanma
- imalari anlama

- Sonuglari kestirme

- Yeniden diizenleme

3)Uygulama

- Teori ve ilkeleri uygulama
- Dlizenleme

- Segme

- Calistirma

4)Coziimleme (Analiz)

-Varsayim ve modellemeleri tanima
-Ogelere ayirma

-lliskileri belirleme

-Neden-sonug iliskileri kurma
-Tlimevarimci dlislinme
-Karsllastirma

-Ayirtetme

5)Birlestirme (Sentez)

-Uretme

-Onerme
-Genelleme
-Soyutlama
-Kavramsallastirma

6)Degerlendirme

-Yargilama
-Olgiip-bigme
-Segme
-Elestirme

Program gelistirme stirecinde, bilinmesi gereken seyin
aclk taniminin yapiimasi ve bilissel diizeydeki hedef
davranislarin basamaklari izleyerek listelenmesi gerekir.
Ogretim stirecinde belirlenen davraniglar uygun yéntem ve

tekniklerle ogrencilere kazandirimaya caligilir. Olgme-
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degerlendirme sirecinde ise bu davraniglarin kazanilip

kazanilmadigi uygun yontemlerle sinanir.

2)Devinissel (Psikomotor) Alanda Ogrenme

(Beceri Ogrenme)

Beceriler ~ devinigsel  alanda  6grenme ile
kazaniimaktadir.  Psikomotor alanda 6grenme bes
basamakli olarak siniflandirmistir.

Ogrenme Diizeyi Hedef
1)Algilama -Duyusal uyariima
-Segme
-Cevirme
2)Kurulma -Zihinsel kurulma

-Bedensel kurulma
-Duygusal kurulma
3)Uzman denetiminde | Uzman denetiminde gozleme

yapma -Uzman denetiminde yapma
-Kendi kendine yapma

4)Ustalagma -Kendi kendine diisinmeden yapma

3)Beceri haline -Istenilen nitelikte yapma

getirme -Istenilen nitelikte ve siirede yapma
-istenilen nitelikte, stirede ve ekonomik
yapma

4)Duruma uydurma | -Degisik durumlarla karsilagildiginda
degisik bicimde veya sekilde yapma
5) Yaratma -Yeni bir sey gelistirme, farkl bir ise
yarar sekilde yapma, daha guizel
yapma (ustasini gegme)

Ogrenilecek becerinin tam ve acik taniminin yapilip,
kazandirilacak becerilerin listelenmesi, program gelistirme
strecinde  yapilir.  Beceri  Ogretimi  ve  dlgme-
degerlendirmesi; yeterlilije dayall Ogretim ve tam

ogrenme yaklagimlariyla; yetiskin egitimi  prensipleri
50|
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dikkate alinarak yapilandirilabilir. Ayrica becerilerin biligsel
ve duyussal boyutlarinin da oldugu hep akilda tutulmalidir.

3)Duyussal Alanda Ogrenme

(Tutum Ogrenme)

Duyussal  alanda  6grenme  ile  tutumlar
kazaniimaktadir. Tutum &6grenme (inan¢ ve deger
olusturma) ¢ yolla gerceklesmektedir:
1)Toplum ve kiltir yoluyla: Bireyin yasadigi toplumdan
etkilenerek edindigi veya degistirdigi  davranislardir.
Tutumlarin gogu bu yolla kazanilmaktadir.

2)Model alma: Tutumlarin ikinci sirada kazanilma yolu
“‘model alma’dir. Egitim slreci boyunca 0grencinin
okuldaki genel tutumlari, egiticilerin veya diger 6grencilerin
tutumlarini benimsemesidir. Ust statiide olanlarin ve
gozlemle pekistirilenlerin daha ¢cok model alindigi, dikkate

alinmalidir.

3)Katilimel egitimle: Tutumlar da kasitli olarak égretilebilir.
Bu 6grenmede en etkili yontem katilimin saglanmasidir.
Katilimci  yontemlerle (olgu tartismalari, oyunlastirma,
benzesim) tutum kazandinlabilir. Tutum 6grenmede

uygulamalar 6grenmeyi pekistirmektedir.

Tutum 6grenmede Ann Lander’in su sézleri hep akilda

tutulmalidir.
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“-Eger bir cocuk kavga ve gr(lti icinde yasarsa, kavgaci
olmay1 6grenir.

-Eger bir cocuk korku icinde yasarsa, korkmayi égrenir.

-E@er bir cocuk ona aclyan insanlarla beraber yasarsa,

kendini zavalli hissetmeyi 6grenir.

-Eger bir cocuk cesaret ve heyecana deger verilen bir

cevrede yasarsa, kendine glivenmeyi 6grenir.

-E@er bir gocuk Gvmeyi bilen insanlarla beraber yasarsa,
bagkalarini taktir etmeyi 6grenir.

-Eger bir cocuk sevgi icinde yasarsa, sevmeyi ogrenir.
-Eger bir cocuk kendini adam yerine koyan bir cevrede
yasarsa, hayatta erismek icin ¢alismaya deger bir amaca,

sahip olmayi 6grenir.

-E@er bir cocuk sozlerine guvenilir insanlarin iginde

yasarsa, gercegin ve adaletin ne oldugunu 6grenir.

-Eger bir cocuk acik kalpli, giler yizll, anlayisl insanlarin
arasinda yasarsa; dinyanin gercekten yasamaya deger

guzel bir yer oldugun o6grenir. *

Tutum 6grenme bes ana basamakta siralanmistir.
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Ogrenme Diizeyi Hedef
1) Alma -Farkinda olma
-Almaya agiklik
-Kontrollii segici dikkat
2)Tepkide bulunma -Onama
-Isteklilik
-Doyum
3)Deger verme -Degeri kabullenme

-Degeri yegleme
-Degere kendini adama

4) Diizenleme -Degeri kendi degerleriyle uyumlu
hale getirme
-Degeri  kendi deger sistemine
katma

5)Kisilik haline getirme | -Genellestirme
-Bir nitelik olarak benliginde yasam
boyu tasima

Egitimin program gelistirme surecinde, kazandirilacak
tutumlar listelenmeli, herbirinin acik ve tam tanimlari
yapiimali, o6gretim sirecinde nasil kazandirilacagl ve
olcme-degerlendirme  sirecinde  nasil  sinanacag!
planlanmalidir. Bu sirecler yapilan planlara uygun olarak

yasama gegcirilmelidir.
OGRENME YAKLASIMLARI
(MODELLERI)

1)Tam Ogrenme

Bu yaklagim, 6grenme yéninden farkli dlzeyde
ogrencilerin oldugunu ve gerekli zaman verilerek istenilen
duzeye herkesin getirilebilecegini 6n gormektedir. Daha

sonra Ogrencilerde 6grenme diizeyinin degil, 6grenme
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hizinin farkli oldugunu 6ne strulmus ve olumlu 6grenme
kosullarinda ve yeterince zaman ayrildiginda 6grencilerin
tamaminin  istenilen  bilgi, beceri ve tutumlari

kazanabilecegini, ortaya atilmistir.

Tam 06grenme, Ogrencilerin bireysel olarak, 6grenme
zamaninda ve bigcimindeki farkliliklarini gozeten bir
yaklagimdir. Bu yaklagimda 6grenmenin belirleyicisi
0grencinin  hazir bulunuglugu ve egitimin niteligidir.
Egitimin baginda ve her Unite sonunda yapilan testlerle
ogrenci eksiklikleri belirlenir ve st asamaya bu eksiklikler
giderildikten sonra gecilir. Eksiklikleri tamamlayici egitim:
bire bir ogretim, kicuk kimeyle &gretim, okulda ek
Ogretim, evde ek 6gretim, programl 6gretim, kaynak ve
yardimc kitaplarla dgretim, akademik oyunlarla ve tekrar
Ogretimle saglanabilir. Bir Unite 6grenilmeden digerine
gecimez.  Ogretimin  niteligini ise; katiim, ipucu,
pekistirme, geri bildirim ve dlzeltme saglamaktadir.
Boylece yetenek yoniinden normal dagilim gosteren bir
sinifta nitelikli egitim ve 6grenme icin yeterli zaman

verilerek, basari %80-90a ¢ikarilabilir.

Tam 0grenmeyi saglamak i¢in 6grenciler egitim amag
ve hedefleri hakkinda bilgilendirilir. Egitim sirasinda
gudiilenme saglanir, stirekli degerlendirme ile gelisim
izlenir ve eksikler tamamlanir. Katilim saglanir, tekrarlar

ve uygulamalara yer verilir. Degerlendirme egitim sireci
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boyuncadir, yeterlilige dayali olarak yapilir ve G6grenci-
egitici  ighirligiyle  gerceklestirilir.  Kendi  kendini
degerlendirme sirecin icindedir ve daha az sikinti yaratir.

Tam 0grenme ile mesleki bilgi, beceri ve tutumlarin
ana konularinda (olmazsa-olmazlarda),  sifir hatal

0grenme, saglanmaya caligilir.

Tam 6drenme ilkeleri:

1)Ogrencilere planli 6gretim ve olumlu 6grenme kosullari

saglanir.
2) Ogrenme icin yeterli zaman ayrilir.
3) Ogrencilerin derse katilimi saglanr.

4) Egitimin niteligini artirmak icin ipucu, pekistires, geri

bildirim ve diizeltmelere yer verilir.

5) Bir (nite veya basamak &grenilmeden digerine

gecilmez.
6) Her (nite sonunda izleme testleri uygulanir.

2)Yeterlilige Dayali Ogrenme

Ogrenci merkezli, yaparak Ggrenmeyi amaglayan,
beceri kazandiran bir egitimdir. Ancak o becerinin
gerektirdigi bilgi ve tutumlar da goz ardi edilmez. Yiiksek
ogretimde bazi kritik mesleki egitimler (6rnegin klinikte

hekim egitimi, pilot egitimi); tam 6grenme ve yeterlilige
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dayali 6gretim yaklagimlariyla ve yetiskin egitimi ilkeleriyle

yapilan, bir egitimdir.

Yeterlilige dayali 6grenme ilkeleri:

1)Yetistrme programinda yeterliligin ne oldugu acikca
tanimlanmalidir.

2)Belli bir beceriyi 6grenmek icin dncesinde gerekli bir seri
yeterlilik ~ de olabilir. Bu 0n yeterliliklerin varlig

sinanmalidir.

3)Yeterlilik, kisinin baslangictaki yeteneklerine, gelisim
hizina, ilgi ve beklentilerine  uygun  olarak

kazandiriimalidir.

4)Yapllacak islemlerin ana basamaklari  becerinin
uzmanlarinca belirlenmeli ve (izerinde uzlagilan bir

“6grenim rehberi” elde edilmelidir.(bakiniz sayfa 197 Ek-1).

5)Bu &grenim rehberi egliginde beceri, 0 isi ustaca yapan
egitici  (yetistirici.  “coach”) tarafindan  6grencilere

gosterilmelidir (bakiniz sayfa 79 Gosterim Teknigi).

6)Yine 6grenim rehberi  egliginde ve yetistirici
rehberliginde, 6grencilerin beceriyi ustalagincaya kadar
tekrarlayarak, 6grenmeleri saglanmalidir (bakiniz sayfa 92

Gosterip Yaptirma Yéntemi).

7)Yeterlige dayall yetistirme programi zayif olanlara agirlik
verilerek yapiimali ve 6grenmenin bireysellesmesine 6zen

gosterilmelidir.
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8)Yeterlik kazanma siresi bireyden bireye degisir. Zaman

0grenciye ve programin §ziine gore planlanmalidir.

9)Ogrenme etkinlikleri, dgrencinin 6gretim yontemlerine
olumlu tepki vermesi, uygulamasi, 6grenmeye katilmasi,
ogrenme sorumlugu duymasi, yaraticiliga yer vermesine

yol acacak sekilde planlanmalidir.

10)Ogretilen becerinin 6lcme-degerlendirmesi, uzmanlar
tarafindan hazirlanmig, 6grenim rehberinden daha az
ayrinti “degerlendirme rehberiyle” yapiimalidir (bakiniz
sayfa 199 Ek-2).

Yeterlilige dayall egitimde, egitici yetistiricidir.
Yetistirici yetigkin egitim ilkelerini bilmeli, olumlu egitim
ortami olusturabilmeli, etkili gosterim yapabilmeli, aktif
interaktif egitim tekniklerini kullanabilmeli, égrenim ve
degerlendirme rehberleri hazirlayabilmeli ve

kullanabilmelidir.

Yetistirici (COACH) Ozellikleri:

C (“Clear performance model): O beceriyi kusursuz
yapabilmeli ve 0Odrencilere agik ve anlasilir sekilde
gosterebilmelidir.

O (“Openness to learning”): Becerinin dgrenilmesine
ve kullanilmasina uygun ortamlari yaratmali, kendisi de

ogrenmeye acik olmalidir.



EMINE DEMIREL YILMAZ|

A (“Assess performance”): Beceride Ggrencinin yeterli
olup olmadigi degerlendirebilecek, yansiz dlgtitleri olmali
(degerlendirme rehberi) egitim stireci boyunca 6grencilere
bu degerlendirmeler aktarilarak eksiklikler gideriimelidir.

C (“Comminication”): Yetistirici o6grencilerle surekli
etkili iletisim icinde olmalidir.

H (“Help and Follow-up”): Ogrencilere beceri egitimi
sirasinda ve sonrasinda karsilagilan zorluklar ve engeller

icin yardim ve rehberlik edilmelidir.

Yetistirici “duyarsam unuturum, gériirsem hatirlarim,
yaparsam, Ogrenirim”  Cin AtasOzini hep aklinda
bulundurmali; soru sorma, etkin dinleme, olumlu geri

bildirim yetilerini ¢ok iyi kullanmalidir.
Bir beceri dgrenilirken dort asama s6z konusudur:
1)Bilingsiz yetersizlik: Kisi beceriden habersizdir.

2)Bilingli yetersizlik: Bu dénemde beceri basamaklari
bilindigi  halde, atlanabilir veya yanlis yapilabilir.
Ogrencinin yapmasi icin yardima gereksiniminin oldugu
donemdir (gelistirilmesi gerekir).

3)Bilingli yeterlilik: Beceri kazanma basamaklarin bilindigi

ama her basamagin dustnulerek gegildigi donemdir
(veterli).

4)Bilingsiz yeterlilik: Becerinin dislniimeden otomatik
olarak yapildigi dénemdir (beceride ustalasma).
55|
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3)insancil Ogrenme

insan veya hayvan (zerinde yapilan uygulamalarin
veya ¢ok pahali araglarin kullanimi gibi becerilerin; 6nce
modeller, maketler, semalar, slayt veya video arag
gerecleriyle 6grenciye  6gretilmesi; islemin  kusursuz
ogrenilmesinin ardindan, gercek diizenege gecilmesidir.
Boylece Ogrencinin o beceriyi 6grenirken yapacag!
hatalardan kaynaklanacak zararlardan insanlar, hayvanlar
veya araglar korunabilir. Ayrica islemin bir cok kez
tekrarlanmasi  olanaklidir ve becerinin  kazanilmasi

pekistirilir.

A)isbirligine Dayali Ogrenme

Ogrencilerin kiigiik kimeler olusturarak, bir problemi
¢cOzmek ya da bir gorevi yerine getirmek gibi ortak bir
amac udrunda, birlikte calisarak bir bilgi, beceri veya

tutumu 6grenmeleridir.

Kime calismasinin degeri ve nasil yapilacag!
konusunda bilgi verildikten sonra, 6grenciler kiimelere
ayrilir. Kiimelerin rahat calisabilecekleri, yiiz ylize rahat
iletisim kurabilecekleri bir ortam saglanir. Ogrencilere
ogrenilenleri uygulayabilme ve yapilanlar
degerlendirmede, egitici  yonlendirici, yardimci  ve
rehberdir.  Ogrenme-Ggretme  stirecinin - merkezinde

ogrenci vardir. Bagari icin kiime Uyeleri esit sorumluluk ve
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gorev alabilmeli; kimenin butin oldugu, basari veya
basarisizliktan herkesin sorumlu oldugu bilinmelidir. Kiime
calismasinda bireyin basarisi degil, kimenin basarisi;
bireysel yarig degil, kiimeler arasi yarig vardir. Bu
ortamda, farkli bireysel Ozellikler tasiyan 0Ogrenciler
kaynagirlar ve vyardimlasmayla kime igi Ggrenmeyi
artinrlar. isbirligine dayall dgrenmede 2 ile 10 kisiden
olusan calisma, proje, tartisma ve oyun kimeleri

olusturulabilir.

5)Coklu Zeka Kurami

insanin sahip oldugu yetilerin timiinin géz oniinde
tutularak, 6grenmenin saglanmasini temel alir. Coklu zeka
yaklagimi, zekanin sadece dil ve matematik Ggelerden
olusmadigini, yedi farkli c¢esidinin bulundugunu 06ne
strmektedir. Bu cesitlere sonradan 8. ve 9. gesit de
eklenmistir. Zeka problem ¢ézme kapasitesi veya killtrel
degeri olan driinlere sekil verme diye tanimlanmaktadir.
Kiltir dogada olanlar yaninda, insanin ortaya koydugu
her seydir. Orf, adet, gelenek, gérenek gibi dogumdan
itibaren Ggrenilmeye baglanan yasam aligkanliklaridir.
Bireyin gosterdigi 6zelligin zeka sayilabilmesi icin, kiltirel
yapida degerli olmasi, araciigyla mal veya hizmet
Uretilmesi, bir dizi sembolinin olmasi ve bu 6zelliklerle

problem ¢oziilebilmesi gerekmektedir.
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Tanimlanan zeka cesitleri:

1.S6zel/dil zekasr: Dili kullanma, distncelerini ifade

edebilme ve sdylenilenleri anlama.

2.Mantiksal/matematiksel zeka: Neden sonug iligkisi
kurma, calisma ilkelerini agiklama, rakamsal islemler

yapma.

3.Gorselluzamsal zeka: Uzayr U¢ boyutlu  zihinde

canlandirma.

4.Bedensel/devinimsel zeka: Zihin beden baglantisini cok

lyi kurarak bedeni duyarli ve etkili bir bigimde kullanma.
5.Muzikal/ritmik zeka: Sesin ritimleri algilama ve yaratma.

6.Sosyal/bireylerarasi zeka: Diger insanlari anlayabilme

ve insan iligkilerinde akillica davranma.

7.0zedonik/benlik  zekasi:  Kendini  bilme,  yani
duygularinin, duistincelerinin, yapabileceklerinin  veya

yapamayacaklarinin farkinda olma.

8.Sagduyu: Dogruyu yanhstan ayirma, saglikli karar

verme, iligkileri ve gerisindekileri zihinde canlandirabilme.

9.Duygusal zeka: Ozdenetim anlamini tagir. Ozbiling
(kendini tanima), duygulari yonetme, kendini harekete
gecirme, empati (kendini bagkasinin yerine koyabilme) ve

insan iligkilerini yurutebilme bélimlerini igerir.
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Yuksek 6gretimde ¢ogunlukla sozel ve sayisal zekaya
yonelik egitim verilmektedir. Oysaki bir mesleki egitim olan
yuksek oOgretimden ge¢mis oOgrencilerin, mesleklerini iyi
yapabilmeleri icin bir ¢ok zekayr birden kullanma
zorunlulugu vardir. Omegin bir hekim, iyi doktorluk hizmeti
verebilmek igin, matematik zeka yaninda uzamsal,
bedensel, sosyal, benlik, sagduyu, duygusal zekayi da,
kullanmak  zorundadir. Egitim programlari yapilirken
bireylerin  bu  yeteneklerinin  timi g6z  6ninde
bulundurulmali ve egitim 6grencilerin ¢oklu zekasina
yonelik sekilde planlanmalidir. Egitim srecinde bu
yetenekleri ortaya cikarici ve gelistirici 6gretim yontem ve
teknikleri kullaniimalidir. Olgme ve degerlendirmede de

coklu zeka 6geleri dikkate alinmalidir.

OGRETIM YONTEMLERI VE
TEKNIKLERI

Yontem hedefe ulagmak igin bilingli olarak segilen ve
izlenen yol, teknik ise yontemi uygulamaya aktarma bigimi
diye tanimlanmaktadir. Ancak yine de bu iki terim gogu

zaman birbiri yerine kullanilabilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri segilirken su dgeler
dikkate alinmaktadir: 1)Amag ve hedefler. 2)Konunun sekli
(bilgi, beceri, tutum duzeyi). 3)Ogrencilerin durumu

(sayisi, hazir bulunugluk diizeyi). 4)Ogretim ortaminin
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durumu. 5)Egiticinin yetenekleri. 6)icerik. 7)Elde bulunan
arag-gerecler.  8)Ogretim  siresi. 9)Parasal  gideri.
10)Kullanim kolaylig!.

“Ogretme yollar” diyebilecegimiz ogretim yontem ve
teknikleri, verimli 6gretim icin kullanilan araclardir ve
basarisi egiticinin etkili kullanimina bagldir. Diger yandan
ogretimin iyilestirilmesi icin, egiticinin bu yontem ve
teknikleri etkili bir bicimde kullanmasi da yeterli dedgildir.
Egitici geleneksel egitimi benimsemisse, etkili kullandig:
yontem ve teknikler, yalnizca Ogretilen konunun lyi
aktarilmasini saglayacaktir, egitimi iyilestirmeyecektir. Bu
noktada Henry Van Dyke'in “bilgi kitaplardan saglanabilir,
fakat bilgi aski ancak kisisel temas ile aktarilabilir” sz
hep akilda tutulmalidir.

Aktarilmak istenen bilgi, beceri ve tutuma gore 6gretim

yontem ve teknikleri secilmelidir.

Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Etkinligi*

Yontem Bilgi |Problem El iletisim | Tutum
aktarma| c6zme |becerileri|becerisi| aktarma
Sinif dersi 3 6 10 8 7
Tartigma 2 4 8 1
Oyunlastirma 6 2 7 2 2
Olgu sunusu 5 1 6 7 3
Gosterip 5 2 1 3 4
yaptirma
Gorsel isitsel 4 6 6 9 7
araglar

(1 en fazla etkinligi, 10 en az etkinligi gostermektedir)
*Tip Egitimi Alaninda Egitim Becerileri El Kitabr'ndan degistirilerek
alinmigtir.
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Tablodan da anlagilacag gibi, bilgi sinif dersi, tartisma ile;
beceri gosterip yaptirma ile; tutum tartisma, oyunlastirma,
olgu sunusu ile; en etkin aktarilabilmektedir.

Diger yandan ogretim yontem ve teknikleri biligsel
alanda “ne?, neden?, nasil?, ..ise?” sorularini
cevaplandirirlar.  “Ne” sorusu “bilme” dlizeyinde diiz
anlatim yontemi ve gosterim, oyunlastirma teknikleriyle
cevaplandirilabilir. “Neden” sorusu “kavrama” diizeyinde
tartisma yontemi ve beyin firtinasi, oyunlagtirma
teknikleriyle cevaplandirilabilir. “Nasil” sorusu “uygulama,
¢Ozimleme, birlestirme” dlzeyinde problem ¢ézme
yontemi ve oyunlastirma, gozlem gezisi, benzesim
teknikleriyle cevaplandirilabilir. “..ise”  sorusu
“degerlendirme, analiz, sentez” diizeyinde proje calismasi
yontemi ve benzesim, miinazara, kime calismasi
teknikleriyle cevaplandirilabilir. Arastirmalar toplulugun
yaklagik ¥2'Uniin “ne”, ¥/'Unun “neden”, ¥4'linin “nasil’,
Yolnin “...ise” sorularinin  cevabini  merak ettigini
gostermektedir. Egitici icerigin planlanmasinda ve 6gretim
strecinde bu dort soruyu cevaplayacak sekilde sinif
etkinliklerini yaparsa, 0grenme tuim sinifi kapsayacak
sekilde bagarili olmaktadir.

Ogretim  yontem ve teknikleri cesitli sekillerde
kiimelendirilebilmektedir. Yontem ve teknik olarak iki ana

kiime olusturulabilir.
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A- Ogretim Yontemleri:

1)Diz anlatim.
2)Tartisma.

3)Ornek olay.
4)Gosterip yaptirma.
5)Problem ¢ézme.
6)Bireysel calisma.

B- Ogretim Teknikleri:

1)Soru cevap.

2)Beyin firtinasi.

3)Gosterim (demonstrasyon).
4)Oyunlastirma.

5)Benzesim (simiilasyon).
6)Oyun.

7)Kime calismasi.
8)Mikrodgretim.
9)Bireysellestirilmis 6gretim.
10)Bilgisayar destekli 6gretim.

Ogretim  yontem ve teknikleri odaklandigi

yoniinden ise tce ayrilmaktadir:

Kisi
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A-Egitici merkezli (pasif) yontemler ve teknikler.
B-Ogrenci merkezli (aktif) yontemler ve teknikler.

C-Ogrenci egitici etkilesimli (interaktif) yontemler ve
teknikler.

Ancak bu Gclu  bolimleme  kesin  sinirlar
tasimamaktadir. Her yontem veya teknigin icinde, diger
yontem veya teknikler de kullanilabilmektedir. Ornegin
interaktif bir teknik olan “soru-cevap” hemen hemen tiim

yontem ve tekniklerin icinde yer alabilmektedir.
A-EGITICI MERKEZLI (PASIF)
YONTEMLER VE TEKNIKLER

1)Diiz Anlatim (“Lecture”) Yontemi

Tirkiye'deki egitim kurumlarinda en ¢ok kullanilan
geleneksel &gretim yontemidir. Bir konunun egitici
tarafindan, timtyle dinleyici konumunda olan 6grencilere
sistemli ve mantikli bir bicimde aktariimasidir. Bu yéntem
biylk topluluklara, kisa sirede, az destekleyici arag
gerecle, cok fazla bilginin aktarimasini saglar. Diiz
anlatim  fikirleri  kavramsallastirmayi,  dustince ve
kavramlarla oynamayi seven Ggrenciler icin etkili bir
yontemdir. Ayrica 6grenciye dinleme ve not alma becerisi

kazandirir.
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Dlz anlatim sunumun girisinde, gdvdesinde ve
Ozetinde kullanilabilir. Duz anlatimda, sunum ilkeleri
dikkate alinarak, gorsel-isitsel araclardan yararlanilarak ve
aktif interaktif ogretim yontem ve teknikleri kullanilarak

ogrenme artirilabilir.

Hatirlama Oranlarr*

Aktarim sekli 3 saat sonra | 3 glin sonra
Duz anlatimi dinleme % 25 %10-20
Gorsel-isitsel araglarla % 80 % 65
yapilan sunumu, izleme

Aktif interaktif yontemlerle % 90 % 70
yapilan sunumu, izleme

*Tip Egitimi  Alaninda  Egitim Becerileri  El  Kitabr'ndan
degistirilerek alinmistir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Amag ve hedefler belirlenmelidir.
2)Dinleyicilerin hazir bulunusluk diizeyleri bilinmelidir.
3)Ders basinda 6grencilerin ilgisi cekilmelidir.

4)Sunu kurallarina ve bdlimlerine uygun mantiksal bir
sirada konusma yapiimalidir (bakiniz sayfa 132 Sunum
Yapma).

5)Dil acik-secik ve anlasilir olmalidir. Basit, kisa ve tam

ctimleler secilmelidir.

6)Ses tonu en arkadakilerin rahat duyabilecegi sekilde
ayarlanmali ve tim sinifa yonelik konugulmalidir.
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7)Sunu gorsel-isitsel araclarla zenginlestirilmelidir.

8)Etkileyici ses tonu, g6z temasl, jest ve mimiklerle, ilgi

ders boyunca canli tutulmalidir.

9)Arada saka ve esprilere yer verilmeli; nlkte, fikra,

kullaniimalidir.
10)Tartismalara yer verilmeli, sorular sorulmalidir.

11)Dinleyicilerin  deneyimleri ve eski bilgileriyle konu
iliskilendirilerek ve orneklendirilerek; anlamli ve organize

hale getirilmelidir.
12) Baglama ve bitis zamani iyi ayarlanmalidir.

13)Cocuklara karsi 2-4 dakika, ergenlik c¢agindakilere
karsi 5-6 dakika, yetiskinlere karsl 6-7 dakikadan fazla,
stirekli  konusulmamalidir. Konusma-gtidileme-konusma

seklinde sunum strdrdimelidir.

14)ilkokul caginda bir kag dakika olan, dikkati bir konu
Uzerinde tutma siresi, yetiskinler icin 18 dakika kadardir.
Uygun aralarla yapilan, uyarici etkinliklerle dikkatler

toplanmalidir.

15)Olanakliysa yazili 6zet dagitilmalidir.
Yararlari:

1)Cok kalabalik siniflarda etkilidir.

2)Cok fazla bilgi, kisa strede aktarilabilir.

3) Dinleyicilerin diizenlenmis bilgi edinmesini saglar.
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Sinirlihiklari:
1)Beceri ve tutum aktarmada yetersizdir.

2)Pasif dinleyici olarak, uzun sure sinifta bulunmak

dinleyiciler igin sikicidr.

3)Bu yontem dinleyicilerin bireysel 6grenme farklarini
dikkate alamaz.

4)Etkinligi egiticinin “hitabet” yetenegine (dil kullanma, ses
tonu, jest ve mimikler, sinifi kullanma) bagldir.

5)Katilim  saglanamadi§i  icin  konunun  anlasilip

anlasiimadigi ders sirasinda fark edilemez.

6)iyi not tutulmadiginda veya notlar tekrarlanmadiginda
ogrenci anlatilanlarin ¢cogunu hatirlamadigi icin, 6grenme

yetersiz kalrr.

2)Gosterim (Demonstrasyon) Teknigi

Gosterim, bir becerinin nasil ustaca yapilacaginin, o
isin uzmani olan egitici tarafindan, kurallarina uygun
sekilde  gosteriimesi ve  yapma  prensiplerinin
aciklamasidir. Bu teknik 6grencilerin dikkatini gekmekte ve

teorik-pratik baglantisini kurmaktadir.

Gosterim: 1)slaytlar, saydamlar, video filmleri ile,
2)modeller, maketler Uzerinde, 3)oyunlastirma veya
gercege yakin ortamlarda, 4)gercek diizenekler (izerinde
(insan, hayvan, makina, arag) yapilabilir. Ancak gercek
diizenekler bazi durumlarda sakincali olabilir. Bu nedenle
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1. 2. 3. segenekler 6gretilme agamasinda tercih edilmelidir

(insancil yaklagim).

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Oncesinde islemin amag ve hedefleri belirlenmeli; tim
kritik basamaklarini iceren “6grenim rehberi” hazirlanmali;
yeterli ve uygun arag-gere¢ saglanmalidir ve provasi

yapiimalidir.

2)Gosterim  Oncesi, katilimcilara ilgi cekecek bilgiler

verilmelidir.

3)Katilimcilarin - timdnin olayr godzlemleyebilecegi ve

egiticiyi duyabilecegi bir ortam hazirlanmalidir.

4)Gosterimin - basamaklari ve kritik noktalarini igeren
ogrenim rehberi Ogrencilere dagitilmali veya tahtaya
yazilmalidir.  Ogrenim  rehberinde tiim basamaklar
ogrencilerin  kolayca anlayabilecegi ve izleyebilecegi

dizeyde olmalidir.

5)Gosterim katilimcilara islem ve islemin amaglarinin

aciklanmasiyla baglamalidir.

6)Gosterim 6grenim rehberi egliginde, uygun hizda, kritik
basamaklarda aciklama yapilarak ve dikkat cekilerek
yapiimalidir. Gdésterimde, once bitin islem gosterilir,
sonra olaylar basamaklandirilarak her basamak ayrintili
gosterilir, en sonunda bitlin tekrar gosterilir (bltiin, parca,
bittn ilkesi).

50
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Yararlari :
1)Gorsel ve isitsel oldugu igin 6grenmeyi zenginlestirir.

2)Sozcuklerle anlatilamayan fikirler, ilkeler, kavramlar ve

uygulamalarin aktarilmasini saglar.

3)Motive edici ve ilgi ¢ekicidir,

4)Teorik bilgilerin uygulanmasini saglar.

5)Beceri kazandirmada etkin olarak kullanilabilir.
Sinirhiliklari :

1)Gostericinin 0 isi gercekten ok iyi yapiyor olmasi

gerekir.

2)Provasi ve yapilmasi ¢ok zaman alir.
3)Buylik 6grenci topluluklarinda verimsizdir.
4)Uzun siren gosteri dikkati dagitabilir.

Aslinda bu teknik, interaktif bir yontem olan gosterip-
yaptirmanin, gosterim bolumidir ve sonrasinda islemin
ogrenciler tarafindan tek veya topluca tekrar yapiimasina
gecilebilir. Boylece gosterim sonrasi katilimcilar kendileri
uygulama yaparak (6grenim rehberi esliginde) beceriyi

kazanmaya caligirlar.
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B-OGRENCI MERKEZLI (AKTIF)
YONTEMLER VE TEKNIKLER

1)Benzesim (Similasyon) Teknigi

Sinif icinde bir konunun gergekmis gibi ele alinip,
calisma vyapilmasidir. Modeller, semalar, maketler
Uzerinde veya bilgisayarda sanal gerceklik ortaminda,
gercek durummus gibi bilgi, beceri ve tutum aktarimi
yapilabilir. Gercek yasama benzer sorunlar ve sorular

¢Ozulmeye caligilir.

Gercek ortamda yapilacak egitimin gic, tehlikeli,
masrafll veya canliya zarar verici olmasi durumunda bu

teknik tercih edilir (insancil yaklagim).

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Konu benzesime uygun olmalidir.
2)Gerekli ara¢ gere¢ saglanmalidir.

3)Karar almada Ogrencilere yardim edilmeli, rehberlik

yapiimalidir.
Yararlan:
1)Gergek yasam kosullarini deneme firsati verir.
2)ilgingtir, giidiilenmeyi artirr.
3)Yavas ogrenenler igin daha etkilidir.

4)0grencinin aktif katiimini saglar.
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5)iletisim becerilerinin gelismesine olanak saglar.

6)Kavrama, yargillama, karar verme ve analiz gibi

yetenekleri geligtirir.
Sinirhliklari:
1)Pahalidir.
2)Gercek durum abartilabilir.
3)Amacsiz, eglenme araci olarak kullanilabilir.
4)0grencinin degerlendirilmesi zordur.

5)Kalabalik siniflarda uygulanmasi zordur.

2)Ovyunlastirma Teknigi

(Rol Yapma: “Role Play”)

Bir senaryoya uygun olarak, bir konunun
canlandinimasidir. Ogrenci baskasinin kimligine biiriiniip
o kisi gibi davranmaya calisir. Ogrenilecek konu, sorunlar
ve sorular 6nceden planlanir ve bununla ilgili gergekgi bir
senaryo secilir. Yarim kalan bir hikaye veya olgu senaryo
icin iyi bir baslangi¢ olabilir. Oyuncular 6ncelikle génall,
konuyu bilen, kendisini roliine hazir hisseden
ogrencilerden secilir ve rolleri verilir. Birka¢ dakika
dustinmek icin zaman taninir. Provaya veya ezbere izin
verilmez. Sonra oyuncular rollerini oynar, diger ogrenciler

seyircidir.
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Bu teknikte nasil olmasi gerektigi oynanmalidir. Kot

ornekten sonra mutlaka dogrusu verilmelidir.

Oyunlastirma, beceri ve tutum kazandirmada etkilidir.
Ancak tutum Ogrenmede etkin katihmin, beceri

ogrenmede tekrarin gerekliligi akilda tutulmalidir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Ogrenci rol icin zorlanmamalidir.
2)Rollin oyuncu tarafindan iyi anlasiimasi saglanmalidir.

3)Rol yapanlara rolleri canlandirabilecek ruh halini
edinmeleri icin zaman taninmalidir.

A)Roliin eglence icin degil, egitim icin oldugu herkesce
bilinmelidir.

5)Egitici rollerin dogaglama strmesine izin vermeli, araya

girmemelidir.

6)Bitiminde, Once rol yapanlarin neler hissettikleri,
davraniglarin nedenleri; sonra seyredenlerin ayni durum
karsisinda nasil davranacaklari sorgulanmali, tartigiimali

ve ¢cozimlenmelidir.
7)Egitici sonunda konuyu 6zetlemelidir.
Yararlari :

1)Anlama, yaraticilik, analiz ve dili kullanma yeteneklerini
gelistirir ve 6grencilerin duygu diinyasini tanima firsat

verir.
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2)Motive edici, yaraticl ve eglendiricidir.
3)Az hazirlik gerektirir.

4)Kisiye bagkalarinin ayni durumda neler hissettigini

anlama olanag verir.

5)Tutum ve iletisim becerisi kazandirmada etkin bir
yontemdir.

Sinirhiliklart:
1)Yonetimi zordur.
2)Bazi karakterleri canlandirmak zordur.
3)Cok zaman alir.
4)Kurgusu iyi degilse sikici olur.
5)Diger 6grenciler, rol yapanlarla dalga gecebilirler.

Oyunlastirma, roller dnceden tartisilip, oyun provasi

yapilirsa “drama” adini almaktadir.

3) Proje Calismasi Yontemi

Ogrenciye bir seyin nasil yapilacagini deneten ve
gercek yasam kosullarinda bilgi, beceri, tutum edinme ve
kullanmay! gésteren bir yontemdir. Ogrencinin yaparak
yasayarak ogrenmesidir. Tam 6gdrenme, igbirligine dayali
0grenme yaklasiminda ve analiz sentez diizeyindeki bilgiyi

kazandirmada kullanilir. Ogrenci merkezlidir ve 6grencinin
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yetenek, gereksinim ve ilgili alanina uygun olarak

diizenlenir.

Tek veya kime calismasi olarak hazirlanabilir ve
0grenci veya egitici tarafindan proje konusu segilebilir. Bu
yontem ders dinlemeyi sevmeyen ogrencilerin yegledikleri
bir yontemdir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Proje ve 6grenim amaci egitici ve 6grenci tarafindan

belirlenmeli ve 1yi bir calisma plani hazirlanmalidir.

2)Konu 6grenci kapasitesine ve dgrencinin yeteneklerini

ortaya ¢ikarmaya, gelistirmeye uygun olmalidir.

3)Bilgi edinme alt yapisi ve gerekli arac-gere¢ kolay
ulagilabilir olmalidir ve edindigi bilgiyi dizenlemesi

konusunda rehberlik edilmelidir.
4)Zaman Iyi planlanmalidir.

5)Projeyi tamamlayan Ogrenciye, basardigi  hissi

verilmelidir.
Yararlar:
1)Pratik deneyim kazandirir.
2)Gercek yasam kosullarini gosterir.
3)Gudilenmeye yol acar, ilgi alanini genigletir.

4)Basari ve kendine gliven duygusu yaratir.
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5)Tek basina karar almay! gelistirir.

6)Hem yavas hem de hizli 6grenenler igin kullaniglidir.
Sinirhliklari:

1)Uzun zaman alir.

2)Egitici gozetimi disinda oldugu icin, ¢ikan problemlerle

bas etmek zordur ve gozetimi ve denetimi saglanamaz.
3)Konu bulmak zordur.

4)Ogrenci konuyu hazirlamaya agirlik verip, egitim yoniini
gormeyebilir.

4)Bireysellestirilmis Ogretim Teknigi

Sinif  digi 6grenmede  kullanilan  bir  tekniktir.
Ogrencilerin  6grenme  hizlart ve 6grenme  bigimleri
farkhdir.  Bu farkliilar nedeniyle olusan, 6grenciler
arasindaki 6grenme farklari, bireysellestirilmis 6gretimle
ortadan kaldirilir. Ogrenci merkezli olarak yapilan bu
Ogretim, donustmli ginlik calismalar, beceri gelistirme
calismalari, planli kime caligmalari, diizey gelistirme
calismalari olarak yapilabilir.
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C-EGITICI-OGRENCI ETKILESIMLI
(INTERAKTIF) YONTEMLER VE TEKNIKLER

1)Soru Cevap (“Questioning”) Teknigi

Girigte ve gbovdede tartisma yaratmak, beyin firtinasi
baslatmak ve 06gdrencilerin daha o6nceki deneyimlerini,
bilgilerini sorgulamak igin veya (zette ana noktalari ortaya
¢lkarmak igin kullanilabilir. Ara sira sorular, dikkati
dagilanlara yoneltilerek katihm saglanabilir. Soru cevap
teknigi  6grencilerin ilgisini konuya ceker, tartisma ve
dustinmelerine rehberlik eder, derse katihmi artirir.
Sorular bilgi ve zeka sorulari veya 6grenmeyi sorgulayan

kontrol sorulari olabilir.

Soru (¢ sekilde sinifa yoneltilebilir: 1)Soru tlim sinifa
sorulur, cevap gondllilerden alinir. 2)Soru tim sinifa
sorulur, bir kisiye yénelip cevap ondan istenir. 3)Bir kisiye

soru yoneltilip ondan cevap beklenir.
Bu teknigin 4 basamagi vardir:
1)Sor: Agik, secik, anlagilir, kisa, dogru bir soru sorulur.

2)Bekle: Ogrencilere diisiinme igin 3-10 saniye verilir
(icinden bese kadar sayilir). Bekleyerek, 6grencilerin
dustinerek bulmalari saglanir ve ezberden “serbest atis”

cevaplari 6nlenir.

3)Topla: Ogrencinin adi sGylenerek cevaplar alinir.
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4) Dinle: Cevaplar tesekkirle dinlenir.

Egitici uygun sorularla biligsel diizeyin hangi
basamaginda 6grenmenin gerceklestigini anlayabilir. Ne,
ne zaman, nerede, kim, hangisi, tanimla, animsa, yaz,
listele sorulari “bilme”; karsilastir, sonuglandir, gdster,
ayirdet, tahmin et, yeniden dizenle, hesapla, acikla,
orneklendir, iligkilendir sorulari “kavrama”; uygula, gelistir,
sina, tartig, yapilandir, planla, se¢, nasil, olustur, ¢6z
sorulari  “uygulama”; sinifla, tanimla, kimelendir,
kargilastir, ayirdet, tani, destekle, iliskilendir, acikla
sorulart  “¢oziimleme”; akil ydrdt, oner, birlestir, bul,
gelistir, planla, formlle et, sonu¢ cikar, sorulari
“birlestirme”; se¢, karar ver, yargila, tercih et, kanitla,
uygun olani bul sorulari “degerlendirme”  diizeylerini

sorgulayabilecek sorulardir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Sorular olumlu bir egitim ortaminda sorulmalidir.

2)Soru aclk, kisa, dogru, belli zorluk derecesinde ve

konuya uygun olmalidir.

3)Az sayida 6grenci varsa (10 kisiden az) her égrenciden,
sinif daha kalaballksa en az bes 6grenciden cevap

alinmalidir.

4)Cevaplar tartismaya acildiktan sonra dogru cevaplara
pekistire¢ (olumlu geri bildirim) verilip, yanls cevaplar igin

olumsuz davraniimamali dogru tekrarlatiimalidir.
EB
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5)Dogru cevap i¢in ipuclari verilmelidir.

6)Ogrenciye adiyla seslenilmelidir (insanin en hoguna
giden sesin, kendi adi oldugu soylenmektedir).

7)Ogrencilere de soru sorma olanagl verilmeli ve
gindeme alinmalidir.  Ogrencinin ~ sorusunun  cevabi
bilinmiyorsa “bilmiyorum, énumuzdeki ders i¢in hepimiz

arastirip bulahm” denmelidir.
8)Cevaplar siniftakilere esit dagitilmalidir.
Yararlari:

1)Gidileme, disinme ve konusma aliskanlklari

kazanmada 6nemlidir.

2)Katilimi, iletisimi, katihmcilarin diisinme ve yaratma

guclnl kullanmalarini saglar.
Sinirhliklart:
1)Beklenen cevap alinamayabilir.

2)Kalabalik siniflarda uygulanmasi zor olabilir.

2)Beyin Firtinasi (“Brain Storming”) Teknigi

Bir probleme ¢o6ziim getirmek, bir konuda karar
vermek ve disince (retmek amaciyla kullanilan;
yaraticiligi uyaran bir tekniktir. Olabildigince gok diisiince
Uretmek ana amacidir. Konu ve sorun sinifa agiklandiktan

sonra, akla ilk gelen disunceler alinir ve yargisiz yazilr.
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Dustinceler ayrintilandiriimaz, yorumlanmaz, soylendigi

gibi kaydedilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Tim dustincelerin  s@ylenebilecegi rahat, sikintisiz,
0zglr bir ortam saglanmali ve topluluk serbest ve neseli

olmalidir.

2)Yorum, elestiri yapiimamali ve uguk fikirlere bile karsi

¢tkilmamalidir.

3)Akillarina gelen disiinceler numaralandinimali  ve

yazilmaldir.

A)EQitici  duslince Uretmemeli, yalnizca tartisma ve

degerlendirmede rehberlik etmelidir.

5)Ses kayit cihazi kullaniimamali, disardan izlenmeye izin

veriimemelidir.

6)Tikanmada soru tekrarlanmall ve zamaninda

sonlandiriimalidir.

7)Sonrasinda bu yazilanlar toplulukla birlikte tartigilmall ve

degerlendirilmelidir.

Yararlan:
1)Yaratici problem ¢6zmede etkilidir.
2)Katilima agiktir.

3)Kisa siirede ¢ok fazla diigtince uretilir.
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4)Arag-gerece gereksinimi yoktur.
5)Yargi olmadigi icin tartisma ¢ikmaz.
6)Guduleyicidir.
7)Ogrencilerin farkli goriigleri kabullenmelerine yardim
edicidir.
Sinirhiliklart:

1)Beyin firtinasi sirasinda 6grencilere yapici elestirilerde

bulunulamaz.

2)Her disunce yazildigr igin, duslnce akis hizini

yavaslatabilir.
3)Gurdltiye neden olabilir.

4)Basari igin iyi yonetim ve not tutma gereklidir.

3)Gosterip Yaptirma Yontemi

Yeterlige dayall egitim yaklagimindaki, 0gretim
yontemidir. Yetistirici etkili bir gosterimin ardindan o isi
0grencinin yapmasina rehberlik eder. Gosterim egitici
merkezli, yapma 6grenci-egitici etkilesimlidir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Gosterimde dikkat edilecek noktalar yerine getirilmelidir.

2)Gosterim sonrasinda, her ogrenciye yeterli zaman ve
tekrarlama olanadi verilerek, o beceriyi 6grenmesi
saglanmalidir.
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3)Ogrencinin yapmasi sirasinda iglem ve basamaklari

dikkatli gozlenmelidir.

4)Dogru yapilanlara olumlu geri bildirim verilmeli, yanhs

olanlara tanimlayici diizeltme yapilmalidir.
Yararlari:
1)Gudleyicidir.

2)Beceri ve tutum kazandirmada kullanilan etkin bir

yontemdir.
3)Ogrencilerin yaparak, yasayarak ogrenmelerini saglar.
Sinirlihklart:

1)Egitici “yetistirici” 0zelliklerine sahip degilse verimsiz

olur.

2)Zaman alir ve uygulanmasi zordur.

4)Oyun Teknigqi

Bilgiyi pekistirme ve tekrar etmeyi saglar. Olumlu
egitim ortami yaratmaya katkida bulunur. Dersi ilgi ¢ekici
kilar ve katilimi artirir. Oyunlar dgrencilerin sosyo-kdiltirel
duzeylerine uygun, basit ve ilging olmalidir. Egitici oyunu
kontrol eder, ilgi gosterir. Oyunlar ders basinda i1sinma
veya ders ortasinda dikkat toplama veya ders sonunda
0zet yapmak icin kullanilabilir. Siresi 5-10 dakikay!
gecmemelidir.

Oyun olarak cesitli eylenceli durumlar yaratilabilir.

Ornegin: 1)Sifat ekleme oyunu: Ogrenciler ve egitici halka
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olusturacak sekilde toplanir. Herkesin adinin basina
adinin bas harfiyle baglayan bir sifat bulmasi istenir.
Sirayla 6nce bir 6ncekinin sifati ve adi, sonra kendi sifati
ve adi soylenir. 2)Sayl sayma oyunu: Siniftakiler sirayla
sayl saymaya baglar. 3'Un (veya 4'Un, 6’'nin, 7'nin, 8'in
veya 9'un) katlarinda ve sonu bu rakamla biten sayilarda,
say! yerine “bom” denir. Yanlis sdyleyen oyundan cikar.
En sona kalan kazanir. 3)Dogru-yanlis oyunu: Ozet
yapmada kullanilabilecek bir oyundur. Egiticinin 6nceden
hazirladigl ders konusunun ana noktalari ile ilgili dogru
veya yanlis onermeler sinifa dagitiir. Sirayla Gnerme
okutulur ve dogru mu yanlis mi oldugunun bulunmasi ve

dogru, yanlis panosuna yapistiriimasi istenir.

5)Tartisma (“Discussion’) Yontemi

Bu yontem dinlenme, sorgulama, fikir alig-verisi ve
konuyu degerlendirme etkinliklerini kapsar. Ogrencileri
dustinmeye yonelten, acik olmayan noktalar aydinlatan,
bilgileri pekistiren, anlagiimayan noktalarla ilgili soru
sormaya tesvik eden bir yontemdir. Bu yéntem
ogrenilenleri icsellestirir, ~ derinlemesine  diisinmeye
yardim eder. Kavrama dizeyindeki bilgi kazandirmada
kullanilir. Uyarici ve motive edici bir aktivitedir. Tartisma,
dinleyerek, fikir aligverisinde bulunarak, &grenmeyi

yegdleyenler icin etkili bir 6gretme yontemidir. Tartisma
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konudaki “neden ?” ve “nasil ?” sorularinin cevaplarini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Egitici tartisilacak konuyu dnceden belirlemeli, konuya
hakim olmali ve kendisini eksik hissettigi konuyu

tartismamalidir.

2)On hazirliklarini gok iyi yapmali ve tartigma sorularini

hazirlamalidir.

3)Konuyla ilgili olarak dgrencilerin 6nceden bilgilenmeleri

saglanmalidir.

4)Tartismanin amacl, hangi sorulara cevap arandigl,
hangi tartisma tekniginin kullanilacagr (toplulukla, sinifla,
panel, miinazara, sempozyum, acik oturum gibi), ne kadar
zaman ayrildigr ve sonuclarin ne yapilacagi (listeleme,
0zetleme, sonug bildirgesi), tahtaya yaziimalidir.
5)Ogrencilere kendilerini rahat ifade edebilecekleri olumlu
bir tartisma ortami saglanmalidir.

6)’Neden ve nasil” sorularinin cevaplar aranmali, “evet
veya hayir'la cevaplanabilecek sorulardan kaginiimalidir.
7)Ogrencilere diisiinmeleri icin stire verilmelidir.
8)Tartismanin  tim  topluluga yayllmasina  dikkat

edilmelidir.

9)Tartismada sure sabit olmamalidir.
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10)Tartigma dersin konusu ile ilgili olarak 6grencilerin soru
ve aciklamalariyla yapilandiriimali, ancak sorular egitici
tarafindan yonlendirilmelidir. Egitici yonetici ve gdzlemci

olmalidir.
11)Tartisma sonunda ana noktalar ézetlenmelidir.
Yararlari:
1)Ogrenilenlerin kalici olmasini saglar.
2)Ogrencilerin konusma ve dinleme yeteneklerini gelistirir.
3)

Ogrencilere ayni  konuda bagkalarinin  goruslerini

ogrenme ve tepkide bulunma sansi verir.
4)0grencilere kendini ifade etme cesareti verir.

5)Ogrencilere bagkalarinin fikrine saygili olma meziyeti

kazandirir.
6)Ogrencilere birbirlerini tanima firsati yaratir.

7)Konularin tekrarlanmasini, kavranmasini, yasamdaki

uygulama degerinin 6grenilmesini, saglar.
Sinirlihklari:

1)lyi hazirlanmadigi veya iyi yonetiimedigi zamanlarda,
amacindan sapar ve zaman bosa harcanir.

2)Bazi 6grenciler tartismayi yonlendirebilir veya katilmak
istemeyebilir.

3)Sureyi ayarlamak ve tartismayi konu Uzerinde tutmak
glctdr.

4)Her 6grenciyi ayri degerlendirmek zordur.
56|
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5)Cevreyi rahatsiz edici gurilttlere neden olabilir.

6)Cok kalabalik siniflarda uygulanmasi zordur.

6)Olgu Sunusu Yontemi

(Vaka Calismasi: Ornek Olay: “The Case Study”)

Guncel gercek bir olay ya da konuyla ilgili sorunlarin
bir topluluga sunulmasi, tartisiimasi ve olgunun analiz
edilerek  sorunlarin  ¢ozllmesidir.  Olgu  sunusu
tartismasinda ¢ozimin ne oldudu, nicin secildigi, nasil
¢Ozumlendigi ve olgunun calisma yasamiyla iligkileri
sorgulanir. Sonunda ¢ozimler ézetlenir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Uygun érnek olay secilmelidir

2)0Ormek olayda temel bir sorun bulunmali ve bu sorun

analiz edilmelidir.

3)Cozum icin 6n bilgiler ve bilgi edinebilecekleri alt yapi
olanaklari (kiitiphane, internet) saglanmalidir.
4)Yénlendirici tartisma sorulari hazirlanmalidir.

5)Tartisma sonunda agiga cikan ilkeler ve Onermeler
kaydedilmelidir.

6)Sonuclarin nasil uygulanacagl nasil yararlanilacagi

degerlendirilmelidir.

7)Egitici  zamani planlamali ve sonunda konuyu

Ozetlemelidir.
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Yararlari:

1)Ogrencilerin uygulama, problem ¢ézme ve karar verme

becerilerini gelistirir.
2)Teori ile pratigi kaynastirr.
Sinirhihklarr:
1)Kiiciik kiime gerekir.
2)lyi yonetilip yonlendirimezse ¢éziim zorlasir.

7)Problem C6zme Ydntemi

Ogrencilere  karar verme ve ¢Ozim  Uretme
yeteneklerini  kazandirmak amaciyla uygulanan  bir
yontemdir. Ogrencilere “nasil” sorusunun cevabini verir ve
bilgilerin uygulamalarini gosterir. Elestirel diisinme, karar
verme ve sorgulamayi gelistirir. Cozimleme, birlestirme
yetenegi ve kalici bilgi kazandinr. Problemin farkinda
olma, problemi tanimlama, ¢6ziim hipotezleri gelistirme,
veri toplama, hipotezleri bu veriler isinda ¢ozimleme,
¢Ozuml uygulama ve oOnerilerde bulunma asamalarini
icerir. Yasamda karsilasilan problemleri ¢ézmek icin
bilimsel yontemler kullanmayi 6gretir ve bilimsel tutumu
gelistirir. ise gercek bir problemle baglanir. Bu problem
gercek Dbir olay olabilecegi gibi, istenen bilgiyi
kazandiracagi varsayilan gercege uygun bir olguda
yaratilabilir.
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Etkili kullanim ilkeleri:

1)Problemler gercek hayata uygun olmalidir ve 6grenciler
tarafindan ilgi ¢ekici bulunmalidir.

2)Ogrencilere  konuyla ilgili bilgilere ulagabilecekleri
kaynaklar verilmeli ve bilginin dizenlenmesine yardimci

olunmalidir.

3)Egitici problemi kendisi ¢cdzmemeli, ¢oziim igin rehberlik

etmelidir.

4)COzumin bir ka¢ yolunun olabilecegi akil ediimeli ve

degisik cozimler gelistirmede yardimci olunmalidir.
Yararlar:

1)Genis ilgi ve merak uyandirir.

3)Karar verme yetenegini gelistirir.

3)Elestirel distinmeye yardimci olur.

4)Problem ¢ozme aliskanhi kazandirir.

5)Gozlem, karsilastirma, dlzenleme,  yorumlama,

degerlendirme, ézetleme ve rapor etme yetilerini gelistirir.
6)Yaratici distinceyi kortkler

Sinirlihiklari:
1)Egitici ve 6grenciler i¢in uzun hazirlik donemi gerektirir.

2)Verilerin toplanmasi  zordur. lyi bir kiitiphaneyle

desteklenmediginde, yontem yetersiz kalir.
EB
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3)Egiticinin  rehberlik ve danigmanlik yeteneklerinin
gelismis olmasi gerekir.

4)Toplulugun tdmdndn katiimini saglamak gtictr.

8)Gozlem Gezisi Teknigi

Konuyu gercek yasamdaki érnekleriyle gostermek icin
yapilir. Bu teknik gezinin planlanmasi (nelerin, ne amagcla
gozlenecegi bilgisinin 6nceden 6grenciye veriimesi), gezi
ve degerlendirme (gozlenilenleri tartisma ve rapor

hazirlama) asamalarini icerir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Gezinin yasal ve vyasal olmayan gerekleri (izinler,

ucretler) dnceden yerine getirilmelidir.
2)Plani 6grenci ve egitici birlikte yapmalidir.

3)Ogrenciler gozlemleyecekleri  konusunda onceden

bilgilendirilmelidlir.

4)Gezi 6ncesi ve sonrasinda 6grencilerle tartigiimalidir.
Yararlan:

1)ilk elden deneyim kazandirir.

2)Teori ile gergek arasindaki iligkiyi gosterir.

)
)
3)Konuya ilgiyi artirir.
4)Ortak deneyim saglar.
)

5)Cevrenin taninmasina olanak tanir.
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Sinirhhiklarr:

1)Cok zaman alir ve eger iyi planlamazsa bosa zaman

harcanmisg olur.

2)Kaza ve tehlikelere agiktir.

3)Pahalidir. Egitim degeri, masrafa degmelidir.
4)Rehber egiticiye gereksinim duyar.

5)Yolculuk ve gozlemde disiplin problemi ortaya ¢ikabilir.

9)Kime Calismasi Teknigi

(Ekip Calismasi: Grup Calismasi: “Group Work™)

Ogrenci kiimelerinin bir konuyu kesfetmek, aragtirmak
icin yaptigi calismalardir. Ogrencilerilerin bir konu veya
proje (zerinde topluca calismalarini saglar. Bireysel
calismadan daha verimli olur. Ogrenciye toplu calisma
yetenegini kazandirmak igin kullanilan bu teknikte,
ogrenciler ilgi, yetenek ve isteklerine gore veya rastgele
(cicek isimleri, yer isimleri, renkleri torbadan cektirerek)
kumelere ayrilabilir.

Calismanin basarisi, iyi diizenleme ve planlamaya
baghdir. Agik bir galisma plani olmalidir. Zaman iginde
calismanin  gelisimi  basamaklandinimali  ve zaman

sinirlandirimalidr.

Kime calismalari kiiclk veya blyiuk kimelerle

yapilabilir.

101
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1)Kicik kime calismalar: En az iki en ¢ok 10 kisiden
olusur (en iyisi (ig). Kimeler problem ¢6zme, olgu sunusu,
oyunlastirma, gosterim veya proje  calismasl igin
olusturulabilir. Kugtk kumelerde etkin 6grenci katiliminin

saglanmasi daha kolaydir.

2)Biiyuk kiime calismalari: Beyin firtinasi, miinazara,
panel, forum, seminerlerde olusturulur. Demokratik bir

ortamla, iyi bir iletisimle gergeklesir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Ogrenciler kime caligmasinin amag ve hedeflerini iyi

anlamalidirlar.
2)Gerekli arag-gerec ve alt yapi hazir olmalidir.

3)Konuya ve Ogrencilerin  durumuna gore sire

belirlenmelidir.
4)Egitici, kiime olusurken surttismeleri 6nlemelidir.

5)Ortaya konulacak ve izlenecek islemler agiklanmali ve

basvuru kaynaklari verilmelidir.

6)Kimeye her asamada yardima hazir oldugumuz
belirtilmelidir.

7)Kime bagkani ve not tutucusu secilmeli, gorev
paylasimi yapiimali ve sinifa sunulacak rapor konusunda

bilgi verilmelidir.
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8)Egitici calismalari izlemeli, yardim etmeli, destekleyici ve

yonlendirici olmalidir.

9)Calisma sonuglarini kime elemanlari birlikte veya ayri
ayri sunmalidir. Sunu igin genellikle 5-20 dakika uygundur.

Egitici sunu sirasinda gdzlemcidir.

10)Sunu bitiminde tartisma igin 5-10 dakika ayriimalidir.
Egitici tartismalari yonetmeli, yonlendirmeli ve sonunda

ana bulgulari 6zetlemelidir.

Yararlar:
1)Ogrencilere birlikte calisma aliskanligi kazandirir.
2)Her sinif seviyesinde ve blytklugunde kullanilabilir,

3)Ogrenciler kiigiik kiimelerde kendilerini rahat ifade

edebilirler.

4)0grencilere bagimsiz olmayi ogretir.

5)Liderlik egilimlerini ortaya ¢ikarir.

6)Sinifa sunulacag icin gtduleyicidir.

7)Demokratik deneyim kazandirir.
Sinirhliklart:

1)Degerlendirilmesi zordur.

2)Kumedeki surtismeler sonucu etkiler.

3)Kiume bagsarisi lider ve amaglarin iyi belirlenmesine

baglidir.
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4)Calisma, bir veya birkag 6grenci tizerine yikilabilir.

5)Sunulan bilgi, bagska tekniklerle sunulabileceklerden
daha az olabilir.

10)Miinazara Teknigi

Bir konu hakkindaki zit fikirlerin sunulmasi ve
tartisiimasi olan miinazara, iki veya ¢ kisiden olugan ik
kiimeyle yapilir. Konu hakkinda birbirinin tam tersi iki
duslinceyi  savunacak  &grenciler  secilir.  Egitici
degerlendirme icin sinifa rehberlik eder ve tam olarak
savunulmayan tezlere, cevaplanmayan sorulara ve karsi
tarafa avantaj saglayan taktiklere dikkatleri ceker.
Minazara alternatif savlarin gelistirilmesi ve karsl savlarin
kanitlaryla ctirtitilmesi boltimlerini igerir. Bu iki bolim icin
kimeler hazirlanirlar. Konugma sirasi dnce taraf kiimenin,
sonra karsi kiimenindir. Tezleri ¢lritme de ise 6nce karsl
klime sonra taraf kiime s6z alir. Tezi savunmaya 8-10
dakika, kars! savlari guritmeye 4-5 dakika sire verilebilir.
Sonunda her 6grenci ayri ayri degerlendirilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Egitici  Uzerinde tartisilacak konuyu tanimlamada

yardimci olmalidir.
2)Kurallar iyi anlatilmali, rehberlik edilmelidir.

3)Ogrenciler tek tek degerlendirilmelidir.
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A)Taraflar 6lculu, saygili ve mantikli olmaldir.

5)Cekismeli konularda titiz davraniimalidir.
Yararlari:

1)Gidleyicidir.

2)Konusma yetenegi iyi olan, yaratict 6grenciler igin

doyurucudur.

3)Ogrenciye zit goriisleri dinlemeyi 6gretir.

4)Ogrencinin ikna yetenegini geligtirir.

5)Sinifa zit gorislerin, ikna ¢abalarini gésterir.
Sinirhiliklari:

1)Yeterli hazirlik yapiimazsa, 6gretici 6zelligi azalir.

2)Duygular ifade edildiginden, duygusal cikislar ve

yaralanmalar olabilir.

3)Utangag, konusma yetenedi zayif Ogrenciler bu

teknikten hoslanmazlar.

4)Gercekler tezleri savunmak ve cUritmek igin

carpitilabilir.

12)Alti Sapkali Ogrenme Teknigi

Problem ¢ozmek, karar vermek icin kullanilir. Alti kisi
veya alti kiime tarafindan uygulanir. Her bir kisi veya
kiime farkli renkli bir sapkanin sahibi olur ve o sapkanin
gerektirdigi gibi diisuinerek, fikirlerini tim topluluga sunar.
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1)Beyaz sapka: Net, tartisma gotlirmeyen, tarafsiz bilgileri

Verir.

2)Kirmizi sapka: Nedeni irdelenmeden, duygular sorulur.
Hic bir dayanagi olmadan duygulari sGyleme sansi verir.

3)Siyah sapka: Konunun riskleri, problemleri, tehlikeleri,

zararlar siralanir.
4)Sari sapka: Avantajlar, getiriler, yararlar anlatilir.

5)Yesil sapka: Alternatifler var mi?, yeni seyler olabilir mi?

sorularinin cevaplari soylenir.

6)Mavi sapka: Serin kanli durum analizi yapilir. Sonuglar

Ozetlenir.

Karar verilmesi gi¢ durumlarda etkili olarak

kullanilabilir.

13)Mikro Ogretim Teknidi

Egitici yetistirmek icin kullanilan bir tekniktir. “Ogret-
yeniden 6gret” cevrimi kullanilir. Bu ¢evrimde 5-20 dakika
kisa bir ders (mikro ders) hazirlanir. Mikro ders verilir ve
ayni anda video veya teybe kaydedilir. Bu kayitlarin
incelenmesinin ardindan ders yeniden dlizenlenir, sunulur,
kayit alinir ve incelenir. Egitici adayr hem 6grenci hem
egitici rolindedir. Kendi sunusunu yaptiktan sonra, diger
sunulari dinler, gozlemler, tanimlar, degerlendirir ve geri

bildirim verir.
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GORSEL ISITSEL ARACLAR

Ogretimde temel ilke, aktarilan davranislarin (bilg,
beceri, tutum), 6grencinin olabildigince ¢ok duyu organina
yonelik olmasidir. Ciinki ise ne kadar ¢ok duyu organi
katilirsa, 6grenme o derece etkin olmakta ve kalicilig
artmaktadir. Gorsel-isitsel araclar bu nedenle &égretim
stirecinin vazgegilmez araclaridir. Ancak bagari icin bu
araclarin etkili ve uygun kullanilmasi gerekir. lyi bir egitici
ders plani hazirlarken derste kullanacagi gorsel-isitsel
araclar énceden hazirlamali, nasil uygulayacagini ¢ok iyi
planlamalidir. Birden fazla arag bir arada kullanilacaksa,
gecislerin uyumlu olmasina dikkat edilmelidir (en iyisi tek
arag kullanilmalidr).

Gorsel-isitsel Araclarin Yararlari:

1)ilgi ceker, dikkati uyandirir.

2)Gudilenmeyi artirir.

3)Fikirleri canlandirir.

4)Karmaslk durumlari basite indirger.

5)Fikir, islem ve stireclerin basamaklarini gésterir.
6)Zamandan kazandirir.

Siklikla kullanilan gorsel-isitsel araglar su sekilde

siralanabilir;

1)Yazl tahtasl.
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2)Kagit tahtasi.

3)Tepegoz.

4)Slayt.

5)Resim, sema, karikat(r.
6)Teyp, ses bandi.

7)Film.

8)Teknoloji destekli araclar.

1)Yazi Tahtasli

En eski egitim aracidir. Tebesirle veya 6zel kalemlerle
kullanilan cesitleri vardir. Yazilanlar silinip, defalarca
kullanilabilir. Yazilanlar silindigi icin kaliciigi yoktur. Fakat
ucuz ve kullanighdir. Yeni teknoloji olarak “beyaz tahta”
(“white board”) da ortaya ¢ikmistir. Yazilanlar bilgisayara
veya yazictya gonderilip, kaliciigi saglanmaktadir. Ayrica
bilgisayardaki verileri tahtaya yansitma olanagl da

sunmaktadir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Yazilar okunakli ve en arka siradan okunabilecek,
biyukliikte olmalidir.

2)Yazarken katilimcilarla yuz ylze iletisim bozulur.

Olanakliysa yan dénerek yaziimalidir.
3)Sirt katilimcilara dénik yazarken, konusulmamalidir.
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4)Tahtaya algilanmasi kolay renkteki kalemle yazilmalidir.
Yararlar:

1)GoOrme ve anlamayi saglar.

2)Yazim ¢izim igin defalarca kullanilabilir.

3)Sinirsiz gosteri olanagi sunar, yaraticiliga firsat verir.
Sinirhiliklart:

1)Egitici sirtini sinifa doner.

2)Yazilanlar silinebildigi icin kalici degildir.

3)Sik kullanilirsa monotondur.

4)Yazma agamasinda zaman kaybi olur.

2)Kaqit Tahtasi

Poster biytkliginde, kagitlarin (izerine asilabilecegi
uc ayakl tahtalardir. Kullanimi kolay ve ucuzdur.
Yazilanlar kalicidir. Gerekirse poster olarak sonradan
kullanilabilir. Yazi diginda sekillerle veya yapistirma ile
cesitlendirilebilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Yazilar okunakll ve en arka siradan okunabilecek
biyukliikte olmalidir.

2)Kagitlarda tek tema islenmeli ve cergeve igine

alinmalidir.
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Yararlari:
1)Gorme ve anlamayi saglar.

2)Kalicidir, sinif duvarlarina asilip, slre¢ boyunca
ogrencilerin dikkati cekilebilir.

3)Sinirsiz gosteri olanagi sunar, yaraticiliga firsat verir.
Sinirhliklart:
1)Hazirlamasi ve tagimasi zordur.

2)Abartili kullanimi egitimi olumsuz etkiler.

3)Tepeq0z

Yazi, resim, grafik ve sekillerin saydamlardan
yansitilarak gosterilebildigi bir aractir. Cok renkli ve parcall
detaylar kullanilabilir, akict semalar olusturulabilir. Ucuz ve
hazirlanmasi kolaydir. Aydinlik ortamda gosterilir ve
dinleyicilerle yiiz yiize sunum olanadl saglar. Ozel
kalemlerle veya saydama baski yapan yazicilarla veya
kagittan saydama fotokopiyle hazirlanabilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Saydamin her gosterim alaninda tek tema islenmeli ve

goruntl cercevelendirilmelidir.

2)Her gosterim alani baglik diginda toplam 6 satiri ve 36

sOzcigi gecmemelidir.
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3)Yazi karakteri biyltk (en az 18-20 punto) ve belirgin

yazilmig olmalidir.

4)Elle yazilan saydamlarda, yazilar okunakli ve buyik

karakterli oimalidir.
5)Sayfalar siraya gore numaralandiriimalidir.

6)Sunarken isaret cubugu yansiyan perdeye degil,

saydam uzerine konulmalidir.

7)Sunu saydami okuma seklinde yapiimamalidir.
Yararlar:

1)Renkli yazi ve ¢izime izin verir.

2)Saydamlar alkolle temizlenip tekrar kullanilabilir.

3)Egitici sinifa yuzi donik anlatir, g6z temasi bozulmaz.

4)Karartma gerekmez.

5)Sirali sirecler ve olusum basamaklari gosterilebilir.
Sinirhiliklarr:

1)Tasinmasi zordur.

2)Titiz kullanim ister.
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4)Slayt

Yazi, resim, sekil veya ard arda siren igler, slayta
gosterilebilir. Genellikle 35mm’lik filmlerden hazirlanir.
Slaytlar 35mm’lik filme alinmadan dogrudan bilgisayardan

perdeye de yansitilabilir. Daha ucuz ve kolay bir yoldur.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Her slaytta tek tema islenmelidir,

2)Her slayt alaninda baslik hari¢ en fazla 6 satir ve 36

sOzcik olmalidir.

3)Yaz karakteri yeterice blyik olmalidir (en az 18-20

punto).

4)Renklendirmenin algilamayr artirmak icin  yapildigi
unutulmamalidir. ~ Algilanmasi  kolay renk bilesimleri
kullaniimalidir. (beyaz fona: lacivert, siyah; siyah, lacivert,

mor fona: sari, beyaz; gibi).

5)Slaytlar sirastyla numaralandiriimali, makinaya diizgin
yerlestiriimeli ve mutlaka sunu 6ncesinde slaytlarin sirasi

ve ters-diiz konumu kontrol edilmelidir.
6)En basa baglik veya farkli (icerigi bos) slayt konabilir.
7)Sunu slaytlarin okunmasi seklinde yapiimamalidir.

8)Slaytta anlasilir olmali ve 6nemli anahtar noktalar farkli

yazilarak vurgulanmalidir.
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9)Her slayta en az 1 dakika, en fazla 4 dakika zaman

ayrilmaldir.

10)Eger bir slaytin birden fazla gosterilmesi gerekiyorsa,
geri-ileri gidilerek bu gosterim yapiimamalidir. Slaytin
kopyasi alinmali ve yeri gelince kopya gosterilmelidir.

11)Eger slaytta olmayan bir  konu  hakkinda
konusuluyorsa, ekranda igerigi bos bir slayt olmalidir.
llgisiz bir slayt veya bos beyaz ekran durmamalidir.

12)Olanakliysa fazladan bir slayt makinasi veya makina
lambasi  saglanmalidir  (genellikle slayt makinalari

kullanilirken ya bozulur, ya da lambalari yanar).
Yararlari:
1)Slaytlarin yerleri istenildigi sekilde degistirilebilir.
2)Hiz istenildigi gibi ayarlanir.
Sinirhiliklar::
1)Slayt sirasi ve yoni karisabilir.
2)Hazirlanmasi zordur ve pahalidir.

3)Gosterimi igin  karanlik ortam gerektiginden, edgitici

katilimet iletisimi bozulur.

5)Resim Sema Karikatlr

Guncel ve gercek bir durumu sinifa gésterir. Konunun

girisinde, gbvdesinde veya ozetinde kullanilabilen, gorsel
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bir destektr. On vyargilari anlamaya ve elestirel
distinmeye yardimcidir, Bilgi ve beceri yaninda tutum
kazandirmada da kullanilabilir. Belli noktalara vurgu
yapmak icin etkilidir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Mesaji net ve anlagilir olmalidir.

2)Yeterli buyukliikte ve nitelikte olmalidir.

3)Konuya uygun olmalidir.

4)Dogru yorumlamada yardim edilmelidir.
Yararlar:

1)Ucuz ve kolaydir.

2)Hizl mesaj verir (bir resim bin kelimeye bedeldir).
Sinirhiliklart:

1)Basit degilse algilanmasi zordur.

2) Yorumu zor olabilir.

3)Cok ciddiye alinabilir, gercek ile abartma fark

algilanmayabilir,

6)Teyp ve Ses Bandi

Isitsel araglardir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)On denemesi yapimall ve ses kalitesi kontrol

edilmelidir.
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2)Dinleme oncesi topluluk konu hakkinda
bilgilendiriimelidir.

Yararlar:
1)Dinleme ve anlama yetenegini gelistirir.
Sinirhliklart:
1)Zaman alr.
2)Ses kalitesi iyi degilse, etkisizdir.
7)Film

Kamerayla énceden kaydedilmis sesli gortntilerin film
makinasl veya video ile gdsterimidir. Beceri ve tutum

aktarmada etkilidir. Film durdurulup, durum tartigilabilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1)Goruntl hareketli oldugu icin dikkat edilecek noktalar

onceden belirlenmeli ve her asamasinda bilgi verilmelidir.
2)Kisa olmalidir.
Yararlari:

1)Hiz  kontrol edilerek bazi bdliimler derinligine

incelenebilir.
2)Hareket iceren konularda etkilidir.

3)Yer ve olaylarin zamansal akisi da gozlemlenebilir.
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Sinirlihiklari:
1)Hazirlanmasi, kullanimi zor ve pahalidir.
2)Karanlikta uygulandigi icin not tutma zordur.

3)Sunumu uygun yapllmazsa ve ayrintilar vurgulanmazsa

yanlis anlasilabilir.

8)Teknoloji Destekli Araclar

Bilgisayar: Egitimi tamamlayici, giclendirici bir

aractir. Bilgisayarlarla egitim:

1)Alistirma ve tekrar icin,

2)Bireysel 6gretim igin,

3)Problem ¢ézmeye yonelik olarak,
4)Benzesim (silmilasyon) icin, kullanilabilir.

internet: Diinyada sinir tanimayan bilgisayar iletisim
agidir. Evinden veya siniftan dinyanin her yerindeki
bilgilere ulagma olanag tanimaktadir.

VCD, DVD: Kitaplarin (resimleri ve canlandirmalari ile
birlikte), filmlerin, olaylarin, benzesimlerin sesli ve
goriintulti digital kayitlarini, bilgisayar veya televizyon
ekranindan izleyebilme olanagi saglarlar. Ses ve
goruntlyd  diger araclara gore c¢ok yiksek kayit
kapasitesinde sunarlar. Ancak DVD goreceli olarak
VCD'den daha yiiksek kapasitelidir.
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Teknoloji destekli araglar, 6grenci merkezli (aktif)
6gretimde kullanilabilir. Ogrencilere bireysel farkliliklarina
gore, kendi kisisel 6grenme ortamlarinda calisma olanagi
verir, 6grenci sorularina aninda cevap bulur. Standart bir
0gretim sunar ve kisa surede, sistematik, ¢cok fazla bilgi
edinilir. Bu araglar ¢ekingen ogrenciler daha ¢ok tercih
ederler.
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EGITICILIK NEDIR?

Bir meslek gibi duslndlip 6gretmenlere ve 6gretim
Uyelerine yakistirilan bu nitelik, aslinda yasam boyu az
cok tim bireyleri ilgilendiren bir Ozelliktir. Meslek
yasaminda astlar Ustler arasinda, ailede anne baba ile
cocuklar arasinda, giindelik yasamdaki bir ¢ok rastlantisal
anda, farkinda olmadan, hep 6grenme 6gretme etkinlikleri
icinde oluruz. Farkinda olalim ya da olmayalim eger bir
seyler  Ogretiyorsak, egiticilik  yapmaktayiz.  Eger
egiticiysek, egiticilik yapilanmasini edinerek, 6gretme
islevimizin verimini artirabiliriz. Kuskusuz 1yi edgiticilikte
dogustan gelen ozelliklerin katkisi vardir. Ancak su 6rnek
hep akilda tutulmalidir. yi bir porselen icin, iyi hamur ve iyi
usta gerekir. Bu iki belirleyici iyiyse ortaya mikemmel bir
eser cikar. Usta iyi, hamur kétilyse veya usta kotl, hamur
lyiyse; orta halli bir sonug beklenir. Ancak usta da hamur

da kotuyse, sonug felakettir.

EGITICIDE BULUNMASI GEREKEN
OZELLIKLER

Egiticinin mesleki ve kisisel ¢zellikleri olmak tzere iki

bélimde ele alinmaktadir.
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A-EGITICININ MESLEKI OZELLIKLERI

Mesleki Ozellikler, alan hakimiyeti, 6grenme-6grenme
stirecini yonetme ve 0Ogrencilere rehberlik yapabilme

olarak ii¢ ana baglikta incelenmektedir.

1)Alan Hakimiyeti

Konu alaninin temel bilgilerini ve bu bilgileri ele alma
yollarini anlamali ve bilmelidir. Ayrica konu alanindaki
onceki bilgilerini, yeni bilgilerle daha st dizeylere
Gikarabilmelidir.

2)Ogretme-Ogrenme Siirecini Yonetme

a) Odgretim etkinliklerinin plan ve programini

yapmalidir (yil, Unite, ders, sinav plani): Dersin amag ve

hedeflerini acgikca ifade edebilmelidir. Sinif etkinliklerini
ders programinda oOngorilen sekilde, ilgili hedeflere
ulasacak sekilde planlayabilmelidir. Derste ¢esitli 6gretme-
ogrenme etkinliklerinden yararlanmay! planlamali ve
uygun  6gretme-6grenme  arag-gereglerini  secip
hazirlamalidir. Iyi diizenlenmis ve biitiinliige sahip ders
planlari hazirlayabilmelidir. Dersi onceki ve sonraki
bilgilerle iligkilendirerek  6grenmenin  surekliligini  ve
asamaliligini saglamalidir.

b)Derse dnceden hazirlanmalidir: Aktarilacak konuyu,

yeni eklenen bilgilerle hazirlamali ve uygun yontem

tekniklerle ve gorsel isitsel araclarla sunumu planlamalidir.
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c)Ogretim yontem-tekniklerini ve gérsel-isitsel araclari

etkili_kullanabilmelidir: - Ogrencilerin  hazir  bulunugluk

duzeylerine ve konuya uygun; cesiti  6gretim
yontemlerden yararlanabilmelidir. Gorsel-isitsel araclari
uygun ve etkili kullanabilmelidir.

d)Etkili iletisim kurabilmelidir: iletisim bireyler arasinda

bilgi, beceri, tutumlarin, karsilikli iletiimesidir. Kisi uyanik
bulundugu sirenin yaklasik %75'ini iletisimle gegirmekte,
bunun %30'u konusarak, %45'i dinleyerek olmaktadir.
lletisimde verici, mesaj, ortam, alici ve geri bildirim dgeleri
vardir. Bu 6gelerin herhangi birinde olabilecek sorun
iletisimi bozar veya engeller. Bu bes 6genin kusursuz
islemesi iletisimi saglar.

Mesaj

VERICI — ALICI

T Ortam l

<
<

Geri bildirim

Egitimde verici egiticidir, alici 6grencilerdir. Mesaj
0gretim s(irecinde kullanilan tim yazili s6zlii uyaranlardir.
Ortam egitim ortamidir. lyi bir egitim, iyi bir iletisim
ortaminda saglanabilir. Iyi bir iletisim verici-alici arasinda
Gift yonliidiir ve geri bildirimi de icerir. Ogrencinin sorulari,
tepkileri aslinda birer geri bildirimdir. Ruhsal ve bedensel
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sorunlar, statli, korunma, uzaklik, hiyerarsi, uyutma,

sinirlama iletisimi bozabilir.

Editici iyi bir iletigim icin:
1)Dersin planini iyi yapmali ve &grencilerin ilgi ve
gereksinimlerini dikkate almalidir.

2)Konusma yetenegini gelistirmeli; acik, secik, anlagilir
yonergeler, aciklamalar sunmali ve bunlari 6grenme

siirecine katmalidir.

3)Konusma ve beden dilini iyi kullanmali, ses tonunu iyi

ayarlamali ve strekli goz temasi saglanmalidir.
4)Olumlu bir egitim ortami yaratmalidir.

5)Olasi en fazla duyu organina hitap edecek sunumlar

hazirlamalidir.

6)Zamaninda ve etkili sorular sormali, Ogrenci geri

bildirimlerini dikkate almalidir.

iletisimin dort temel ilkesi etkin dinleme, soru sorma,

geri bildirim ve problem ¢6zmedir.

Etkin dinleme: Soylenilenler yorumsuz dinlemeli ve daha
aclk ifadeyle soyleyerek tekrar edilmelidir. Bu tekrar, ya
sOyleyenin s@zciiklerinin aynisiyla ya da ayni anlami
tasiyan kendi sozciklerimizle ya da empati saglayan
sOzlerle yapilabilir. Yoneltici, inceleyici sorular (...mi
yaptin? Onu neden yaptin? gibi) yerine, 6grencinin

121
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sOylediklerini tekrarlayarak, dogruyu kendisinin bulmasi

saglanir.

Soru sorma: EQitim streci boyunca &grenciyi
degerlendirmek, ~ Ogretimi  degerlendirmek ya da
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini anlamak igin, soru
sorulabilir. ~ Sorularin  sorgulama i¢in  sorulmadigi,

ogrencilere hissettirilmelidir.

Geri  bildirim:  Davraniglarin  egitici  tarafindan
degerlendirilmesi ve 6grenciye bildirilmesidir. Geri bildirim

verilirken:

1)Zamanlama iyi yapimalidir (davranisin  hemen

ardindan).

2)Gelisim icin olumlu geri bildirim yapiimali, eksikler ve
hatalar icin sadece davranisa yonelik (kisiye yonelik degil)

yansiz gozlemler aktariimalidir.

3)Davranisin ya da islemin timi degil, olanakliysa

ayrintilari hakkinda geri bildirim verilmelidir.

4)Verilen olumlu veya olumsuz geri bildirimlerde segici
olarak o olaya ait gorisler, nedenleri ve sonuglar
belirtimelidir (tanimlayicilik).

Problem ¢dzme: Problem agiklandiktan sora, nedenleri
siralanir, gerekli 6n bilgiler tamamlanir, ¢cdzumler tartigilir,
¢Oziim kararlagtirihr, ¢6zim uygulanir ve sonuglari

degerlendirilir.
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e)Sinift_yonetebilmelidir:  Sinif  yonetimi,  dlzeni

saglamak ve 0grenme icin etkili bir ortam olugturmak
amaclyla egiticinin  kullandigr her tir uygulama ve
stratejilerdir. Sinif yonetimi bagsariy! etkileyen o6gelerden
biridir ve egiticinin liderlik roliine ve topluluk dinamikleri
bilgisine dayanir. Egiticinin kisisel 6zellikleri, dersin plani
ve kullanilan yontem ve teknikler sinif yonetimini
etkilemektedir. Sinifin  psikolojik ve fiziksel atmosferi,
uyulacak  kurallarin ~ 6nceden  Ggrencilerle  birlikte
saptanmasi, disiplin anlayisinin  sevgiye, bilgiye ve

sayglya dayanmasi yonetimi etkiler.
Etkin sinif yonetimi icin:

1.Sinif alani, 6grencilerin - sinif icindeki hareket
gereksinimlerini, 6égretime uygun arac¢ gerec kullanimini,
ogrenci ve edgiticinin birbirlerine uygun konumlarin,

rahatlikla saglayabilecek sekilde, diizenlenmelidir.

2.Sinif kurallarinin -~ belirlenmesi  ve  uyulmasi
ogrencilerle birlikte yapiimalidir. Ogrenciler mantigini
kavradiklari ve kararlastirimasinda katkida bulunduklari
kurallara ve sonuglarina bagl kalmaktadirlar.

3.Pekistireclerden  yararlaniimalidir.  Sozli  veya
s0zstiz mesajlar veya basit ddiiller beklenilen davranis

artirmaktadir.
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4.0grencilerin 6gretim ve degerlendirme sireglerine
sorumlu olarak katilmasi yonetimi kolaylastirir. Odevler,
devam ve geri bildirimde sorumluluk verilen siniflarda

yonetim bagarilidir.

5.0lumlu  egitim ortami  yaratiimasi  yonetimi
kolaylastirr. Egitim ortami 6grencilerle egitici arasinda
olusan; duygular, tutumlar, degerler ve iligkiler iceren;
0grenmeyi, benlik kavramini, egitim hedeflerine ulagmayi
etkileyen, bir etkilesim ortamidir. Olumlu bir egitim ortami
sicak, destekleyici, memnun edicidir. Arkadaslik, sevgi ve
saygl gelismistir. Olumsuz ortam ise diizensiz, soguk ve
tehditkardir. Kiicimseme, alay etme, séz konusudur. Bu
sinifta 6grenciler sikinti ve korku icinde yasarlar, okuldan
ve ogretmenden nefret ederler, korku nedeniyle kurallara
uyarlar. Olumlu bir ortam yaratmak icin 6gretmen
ogrencilerini sevmeli, saymali, onlarin sevgi ve saygilarini
kazanmalidir. Tutarll olmali ve sorumluluk dstlenmelidir.
Ogrenmeye deger vermeli kendisi 6grencilere model

olmalidir.

6.0lumlu 6grenci-ogretmen iligkisi yonetimi etkiler.
Ogrenciler sicak ve dostca yaklasan Ggretmenden
hoslanirlar, 6gretmenin onlari sevmesini, saymasini ve iyi
letisim  kurmasini isterler.  Olumlu  bir iligki icin
0gretmenler; Ogrencilere agik dialog olugturmalari,
0grencilere kisisel konularin gorusulebilecedi firsatlar
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yaratmalari, 6grenciler igin dnemli olan konu ve etkinliklere
ilgi gostermeleri, Ogrencileri yureklendirmeleri, bireysel
tartisma igin firsat yaratmalari, 6grenci Gnerilerine deger
vermeleri, okulda ve toplumda olusan olaylara duyarli

olmalari &nerilmektedir.

)Ogrenmeyi 6lcebilmeli, degerlendirebilmeli ve kayit

tutabilmelidir. Ogrenme diriinlerini  puanlayabilmeli ve
6grenci gelisimi icin geri bildirim vermelidir. Ogrenci
gelisimini  degerlendirmeli ve vyapilan etkinliklerin ve

saglanan gelismenin kayitlarini tutmalidir.

g)Zamani etkili kullanabilmelidir: Ders zamaninda

baslanilip, zamaninda bitirilmeli; ders boyunca icerigin
zamana Yyayllmasi iyi dizenlenmelidir. Egitim programi

uygun takvimlenmelidir.

3)Ogrencilere Rehberlik Yapabilme

Okul yonetimiyle ilgili ilke ve islemler ve egitim
programlari hakkinda bilgili olmalidir. Ogrencilerle yakin
ve icten iligkiler kurabilmeli ve onlarin saglikli ve dengeli
kisilik gelistirmelerinden sorumluluk duymalidir. Bireysel
veya ekip gereksinimlerine duyarli olmalidir. Okuldaki

rehberlik hizmetlerine katkida bulunmalidir.
B-EGITICININ KiSISEL OZELLIKLERI

Kisisel ozellikler, guduleyicilik, basariya odaklanma ve

profesyonellik parcalarini kapsamaktadir.
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1)Guduleyicilik

Ogrenmede en onemli faktor giidilemedir. Ogrenci
gudilenmesini - saglayan egiticilerdir.  Egiticinin  fiziki
gorinimandeki duzgnlik, canh kisiligi, ileriyi goérmesi,
kararligi, konulari  zenginlestirmesi, dogru karar
verebilmesi, egiticilige ilgi duymasi ve kendini adamasl,
ictenligi, iletisime acik givenir ve coskulu olusu,
ogrencileri gtidiilemektedir. Gidiler dgrencinin bagimsiz
calismasini  saglar, konusma glcind artirir, iletisim

becerisini geligtirir.

Ayrica  gudilemeyi  saglayict  yontemler  de

Onerilmektedir. Bunlar:

1.Dilsel gudler : “gozle, anlat, karsilastir, 6zetle, evet !,
sonra !, ve !, ilging !, devam!, boyle mi ! dlstiniyorsun ?,
baska ?, bir baska sekilde disln !" sozleri seklinde
olabilir.

2.Mimik ve jestler: Egiticinin olumlu yiz ve vicut

hareketleridir.

3.Sessiz guduler: Ogrenciyi diisiinmeye ve bulmaya iten

“akici susma” kullanilabilir.

4.0dillendirme yaga uygun ve kisa vadeli siirecler icin

kullaniimali; i¢sel gudilenmeye gecis saglanmalidir.

5.0grenciler bagari  duygusunu  bilmelidirler.  Her

ogrencinin basariyi en az bir kez tatmasl, saglanmalidir.
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6.Dersi sevmesi igin bir neden bulunmalidir (dersin 6nemi,

ona ne kazandiracag).

7.Kendisinden beklenen ¢ok agik sekilde bildirilmelidir. Bu
nedenle amac ve hedeflerin ders basinda veriimesi gok

onemlidir.

8.Uzun vadeli hedefler yerine, kisa kigtik 6nemli hedefler
belirlenmeli ve pekistiresler kullaniimalidir.

9.Sinav sonuglarinin anlami agiklanmalidir.

10.Soyut kavramlar 6grenci yasamiyla iligkilendirilerek

anlatiimalidir.

2)Basariya odaklanma

Egiticinin  yliksek basari beklentisinin olmasi ve

basariy! desteklemesi sinif bagarisini artirmaktadir.

3)Profesyonellik

Egiticinin is bilir, esnek, bilgili olmasidir.
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iYi BIR EGITICI NASIL OLMALIDIR?
Egitimde basarlyt en fazla etkileyen edgiticinin
davraniglaridir. Iyi bir egiticinin ozellikleri agagidaki gibi
betimlenmektedir:

1)ipucu, pekistirec, geri bildirim ve diizeltmeyi uygun

kullanir.
2)Ogrenci katilimini saglar.

3)Her dersin ve (nitenin sonunda bicimlendirme ve

yetistirmeye doniik degerlendirme yapar.

4)Ogrencilerle siirekli goz temasi kurar (g6z temasi
ogrencilerin  dikkatini ve katilimini  saglamada ¢ok

onemlidir).
5)Jest ve mimiklerini uygun kullanir.

6)Ses tonunu sinifa gére ayarlar ve tek diize bir ses
tonu ile degil, vurgulu, alcalip yukselen bir ses tonuyla

konusur.

7)Acik, secik, anlasilir, akici, yalin bir dil kullanir;

anlamsiz sozctik (eee, hn) kullanmaz.

8)ilk ogretimde 2-4, lisede 5-6, Universitede 6-7
dakikadan fazla, surekli konusmaz. Konusma-gudileme-

konusma seklinde sunumunu stirdr(r.
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9)ilkokul caginda bir kag dakika olan, dikkati bir konu
Uzerinde tutma stresi, yetigkinler icin 18 dakika kadardir.

Uygun aralarla yaptigi uyarici etkinliklerle dikkatleri toplar.
10)Kurallarina uygun uyarici sorular sorar.

11)Sinifta  hareketsiz  durmaz, Ggrenciye  sirtini
donmez (tahta kullanirken donse bile, sirti déntkken

konusmaz, tahtaya yan donerek yazi yazar).

12)Konusuyla ilgili ¢agdas, yeterli bilgi duzeyine
sahiptir. Derse hazirlikli gider.

13)Sinifta  demokratik bir ortam olusturur. Hedef

davraniglarla ilgili her tir gérusiin ifade edilmesini ve

savunulmasini destekler.
14)Derse bir ders planiyla girer.

15)0gretim  yontem-tekniklerini  ve  gorsel-isitsel
araclari etkili kullanir.
16)Konularini  basitten karmasiga, kolaydan zora,

somuttan soyuta, yakindan uzaga ve o6n kosulu olma

ozelliklerine gore igler.

17)Konuyu oyunlarla, esprilerle, ilging olaylarla,

anilarla zenginlestirir.

18)Ogrencilerini sever ve sevgisini belli eder. Sevg
insanin en énemli fizyolojik gereksinimidir (hava, su, gida

gibi). Sevgi yasanilarak 6grenilebilir ve duyussal alanin
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kapsami icindedir. Sevme, bencil olmama, duygu ve
dustinceleri paylasma, hosgorili olma, kisinin kendini
tanimasina ve yeteneklerini gelistirmesine yardimci olma,
saydam olma, merkeze higbir varigi koymama, tutarl
bilgiye dayali 6zglr bir ortam saglama, bilgi ve duyguyu
inceltme, zenginlestirme boyutlarini tasir. Bu boyutlarla
sevgi yasanir ve kazanilir. Sevgi ancak tutarl, bilgiye
dayali, codulcu, demokratik, 6zglr bir ortamda ortaya
¢ikar. Egitim ortaminin da bdyle olmasi beklenir.

19)Yanlis veya olumsuz bir davranista; kisiye herhangi
bir sifat yakistirmadan, davranigi tanimlayici, “sen dili”
degil “ben dili” kullanarak, elestiriyi kisiye degil, davranisa
yonelik olarak yapar. “Bu ne aptalca cevap” yerine
“cevabin  dogru degil” veya konusan &grenciye
“gevezelikle dikkatimi dagitiyorsun” yerine “su anda

konusmaniz dikkatimi dagitiyor” gibi.
20)Ders notunu asla silah olarak kullanmaz.
21)Derse zamaninda baglar, zamaninda bitirir.

22)Ogrencilere olabilirse adlariyla, degilse “sevgili
gencler, arkadaslar” gibi duygusal sozciiklerle seslenir.

23)Ogrencilerden kendisiyle ilgili elegtirileri (anket
veya kisa oneri seklinde) alir.
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24)Beceri egitiminde, 6gretmek istedigi beceriyi
kendisi ¢ok iyi yapar. Ogretimde “6grenim rehberi” ve
olcme-degerlendirmede “degerlendirme rehberi” kullanir.

25)Yol gosterici, kolaylastirici  ve destekleyicidir.
Ogrencilerin  bireysel  farkliliklarini  gozetir ve her

0grencinin 6grenmesini saglar.
26)Kayg! ve gerginligi anlar ve en aza indirir.
27)Bagirmaktan kaginir, sogukkanlidir.
28)Elestiriden ¢ok 6vgiyU secer.

29)Ogrencinin cogkusunu, yetenegini ve bireyselligini

fark eder.

30)0grenme driinlerini ilging ve degisik olarak

yorumlar.

31)Temel ogretiler icin farkli 6grenme yasantilari

diizenler

32)Yaraticilik ve meraki, 6grenmede anahtar olarak

kullanir.

33)Ogrencinin ozelliklerine ve konuya uygun, 6gretim
bicimleri gelistirir.

34)Kendisinin ve 6grencilerin haklarini, gorevlerini bilir
ve gozetir; davraniglarinda adildir, glc sinirlarini belirler.
Davranigl rahat fakat resmidir. Bu yaklasim 6grencinin
tehdit edilmedigini, 6grencinin  de egiticiyi tehdit

131
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edemeyecegini, egiticinin ve 6grencinin sorumluluklarinin
neler oldugunun hem Ggrenci hem egitici tarafindan

bilindiginin, mesajini verir.
35) Kendisi tutumlarinda 6grenciye model olur.

36)Odev ve sinav kagitlarini degerlendirdikten sonra,

0grencilere dagitilir ve itirazlari hoggortiyle degerlendirir.

37)Sinav ve 0Odev gnlerini oOgrencilerle birlikte

kararlastirir, belirlenen gin ve saatten taviz vermez.
SUNUM YAPMA

Bir sunum, ister kuclik veya biytk 6grenci topluluguna
verilen ders olsun, isterse  6grenci  olmayan
profesyonellere yapilan bilgilendirme tanitma konusmasi
olsun; bir gesit “sahne alma”dir. Bagarili bir sunum igin,
tipki sahne sanatlarinda oldugu gibi, 6ncesinde ve
sirasinda yapiimasi veya yapilmamasi gereken seyler

vardir.
A-SUNU ONCESI HAZIRLIK

Bu donem sunu plani, sunu dncesi olumlu egitim

ortami olusturma ve sikintiy giderme bolimlerini igerir.

1)Sunu Plani

Program gelistrme asamalari dikkate alinarak

yapilandiriimalidir (bakiniz sayfa 34). Sunum amag ve
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hedeflerinin - saptanmasi; igerigin  planlanmasi, sunu

stirecinin planlanmasi bélimlerini igerir.

a-Amac ve Hedeflerin Saptanmasi: Bu agamalardan

sunum amag ve hedeflerinin saptanmasi, ardindan gelen
tim agamalarda belirleyici oldugu igin, ¢ok 6Gnemlidir
(bakiniz sayfa 37).

b-Sunu icerigin Planlanmasi: Sunumda aktariimak

istenilenlerin ortaya konmasidir. igerik planlama ilkeleri
g6z 6nlinde tutulmaldir (bakiniz sayfa 42).

c-Sunum_Sdrecinin_Planlanmasi: Bu plan, sunum

bolimlerinin - yapilandiriimasi, strenin  yapilandiriimasi,
uygulanacak ogretim yontem-tekniklerinin ve kullanilacak

gorsel-isitsel araclarin planlanmasi agamalarini igerir.

[.Sunu bélimlerinin yapilandiriimasi: Bir sununun giris,

govde, 6zet olmak lizere U¢ parcasi vardir.

Girig: Katiimcilarin - dikkatlerini toplayacak, olumlu
baslangici sa@layacak bolimdar. Giris dért béllimden

olusur:

Dikkat ¢ekme: Katiimcilarin  dikkatini cekmek ve
kazandirilacak hedef davraniglara yoneltmek amaciyla
yapilir. Katilimcilara soru sorularak, onceki konularla
baglanti kurularak, kisisel deneyimleri anlatarak, konuyu
gercek yasam deneyimlerine  baglayarak, konu

uzmanindan  vyararlanarak,  gelecekteki  mesleki
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deneyimlerle baglanti kurarak; olgu sunusu, problem
¢Ozme, gosterim, beyin firtinasi, oyunlagtirma, oyun gibi
0gretim yontem ve tekniklerini kullanarak ve bunlari gorsel

isitsel araclarla destekleyerek konuya dikkat cekilebilir.

Gudtleme, istekli kilma: Katilimcilarin nigin - 6grenmek
zorunda olduklarinin, tartisma ortami icinde ortaya
konmasidir. Ogrenileceklerin, yasamda ve daha sonraki

derslerde nasil ise yarayacaginin anlatiimasidir.

Amag ve hedefler: Dersin amaci, hedefi ve kazanilacak

hedef davranislarin katilimcilara sunulmasidir.

Gecis: Dersin govdesine gecmek igin ara bolumdir ve
gorsel-isitsel araclarla dikkat surdaralir. Bir énceki dersle
iligkiliyse o ders hatirlatilabilir. Onceki dersle ilgili sorular
sorulabilir. Ormek olay, film, oyun veya calisma kiimeleri

olusturulabilir.

Govde (geligtirme): Ogretilmek istenen icerik, hedef
davraniglar ~ (bilgi,  beceri,  tutum)  gdzoninde
bulundurularak, aktarilir. Bu bolum aktif-interaktif 6gretim
yontem-teknikleriyle ve gorsel-isitsel araclarla

zenginlestiriimelidir.

Ozet: Sunuda verilen ierigin ana noktalari kisa olarak
ve etkin katihmla ortaya konur. Soru sormak, soru
sorulmasini istemek, oyun oynamak, alistirma veya test

¢cOzmek, Ozet yapmada kullanilabilir. Ard arda gelen
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derslerde, Ozet sonrasi baglanti icin bazi etkinlikler
yapilmalidir. Bunlar:

Tekrar gudileme: ilginin siirekliligi saglanir ve bir sonraki

ders icin hazirlik saglar.

Kapanis: Dikkati c¢ekme basamaginda sorulan soru
tekrarlanabilir. “Arkasi yarin” tiirii bir etkinlik olabilir. Odev
verilebilir. Kapanista egitici tesekkir etmeli “iyi dersler, iyi
gunler” demeli ve anlagilamayan noktalarin kendisine

sorulabilecegdi uygun zamani, 6grencilere bildirmelidir.

II.Sirenin  Yapilandinlmasi: ~ Sunum  stresinin

béliimlere dagitiimasidir. Toplam sunu siresinin yaklasik
olarak, girig 1/10'unu, govde 8/10’unu ve 6zet 1/10'unu
kapsayacak sekilde planlanmalidir. Ayrica farkli yontem
ve tekniklere farkl sireler verilmelidir. Konusma sirasinda
bes dakikadan fazla surekli konusulamayacad goz
oninde tutularak, konusma-gtidileme-konusma seklinde
etkinlikler planlanmalidir. Diger yandan yetiskinin yaklasik
olarak 18 dakikanin uzerinde dikkatini bir konu (zerinde
yogunlastiramayacagi dustintlerek, 15-20 dakikada bir
“ara etkinlikler” (espri, fikra, olay, soru) programlanmalidir.

lll.Uyqulanacak Ogretim Yontem ve Tekniklerinin

Planlanmasi: Aktarilacak bilgi, beceri ve tutumu en etkili
kazandiracak yontem ve teknikler segilmeli ve sunu

boliimleri igine yerlestirilmelidir.
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IV.Kullanilacak Gorsel-isitsel Araclarin Planlanmasi:

Konuya, ortama, olanaklara ve egitici yeteneklerine uygun

ara¢ secilmeli ve geregleri hazirlanmalidir.

2)Sunu Oncesi Olumlu Egitim Ortami

Olusturma

Sunum o6ncesinde katilimcilarl tanima, egitim arag ve
gereclerini hazirlama, egitim yapilacak ortamin fiziksel
kosullarini  hazirlama, katilimcilarin - gereksinimleri igin
hazirlik yapma ve kendini hazirlamadan olusan bes ana

boltimi icerir.

a-Katilmcilari Tanima: Katilimer sayisi, katilimeinin

hazir bulunusluk diizeyi, beklentileri, sorumluluklari ve
sosyo-kiiltiirel dizeyleri bilinmelidir. Ayrica 6gretim 6ncesi
asagidaki  sorularin,  cevaplart  dustnulmeli  ve

cevaplamaya caligiimalidir.

-Topluluk kimlerden olusmaktadir? (meslekleri, egitimleri,

deneyimleri)

-Katilimcilarin konuyla ilgili deneyimleri nelerdir?
-Benim onlarla iliskim nedir? Ortak yanlarimiz nelerdir?
-Konuya toplulugun yaklagimi nedir?

-Ogretimden bu topluluk nasil yararlanacaktir?
-Konunun topluluga olusturacag etki nedir?

-Konunun duyarli noktasi nedir?
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-Dinleyicilerin bu dgretime katilmasinin amaci nedir?

-Dinleyiciler konu ve konusmaci hakkinda neler

dustintyorlar?
-Dinleyiciler 6gretimden ne bekliyorlar?

b-Eqitim Arac ve Gereclerini (Egitim Paketi)

Hazirlama: Bagvuru kitaplari, egitici notlari, egitim
programi, 6grenim ve degerlendirme rehberleri, gorsel-
isitsel araclar ve gerecleri, modeller, hazirlanmali ve
kullanim plani yapiimalidir.

c-Egitim Yapilacak Ortamin Fiziksel Kosullarini

Hazirlama: Egitim yerinin blyiklugu; katiimcilarin oturma
duzeni; 1s1, 151k, ses, havalandirma dizenekleri; bilinir ve

uygun hazirlik yapilir.

d-Katilimcilarin Gereksinimleri icin Hazirlik Yapma:

insanin gereksinim pramidini géz 6niinde bulundurmalidir.
Bu siralamada alt basamaklar doyuma ulasmadan st
basamaklarin doyrulmasi giigtiir. En Gst basamak olan
“kendini gergeklestirme” aslinda egitimin genel amacidir.
Bu nedenle egitim stirecinde 6grencinin alt basamaktaki
fizyolojik, giiven, ait olma, sevgi ve statii gereksinimlerinin
karsilanmis olmasina dikkat edilmesi; bireyin 6grenmesini
ve egitim bagarisini artiracaktir. Ogretim  sirasinda
katihmcilarin izlemelerini engelleyecek sorunlar ortadan

kaldinimali  (elektrik, oturma plani); yemek ve cay
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servisleri, haberlesme olanaklari, tuvalet, kantin, sigara

icme alani gozden gegcirilmelidir.

e-Kendini Hazirlama: Egiticilik bilgileri, becerileri

gozden gegirilmeli, yenilenmelidir. Sunum igin ruhsal

hazirlik yapiimalidir.

3)Sikintyl Giderme

Bir topluluga karsi konusma sikintisini herkes ceker.
Bu sikintinin azi, ilging ve hareketli bir konusma icin
gerekli bir seydir. Ancak fazlasi, konusmayi baltalar ve

kétdlestirir. Sikintyr gidermek igin:

-Konusma yerine biraz erken gidilip salon géralr.
-Gosterilecek gerecler hazirlanir, kontrol edilir.
-Konugmadan 6nce kisa bir yariy(s insani rahatlatir.

-Acilista hazir bulunmak, insana given ve dinleyicileri

gérme, gz temasi kurma sansi verir.

-Konusmay! ezberlemeye calisiimamalidir ve konugma bir
yere yazilmamalidir. Ana noktalarin yazildigr kisa notlar,

kullanilabilir.

-Konunun uzmani oldugunuz ve dinleyicilerin  6nemli

seyler anlatacaginiza inanci; hep akilda tutulmalidir.
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B-SUNU SIRASINDA YAPILACAKLAR

Sunum sirasinda yapiimasi gereken iki énemli nokta
vardir: Oceden hazirlanan sunu planina uyulmasi ve

olumlu egitim ortami yaratiimasi.

1)Sunu Planina Uyulmasi

Daha oOnceden vyapilan sunu plani  eksiksiz
uygulanmalidir.  Belirlenen sunu  bélimleri, sireleri,
Ogretim yontem ve teknikleri, gorsel-isitsel araclar

kurallarina uygun ve etkin kullaniimalidir.

2)Sunu Sirasinda Olumlu Egitim Ortami

Yaratma

Sunu oncesi alt yapisi hazirlanan olumlu egitim
ortami, sunu sirasinda egitici tarafindan
sekillendirimektedir. Bunun igin, sunumun baginda
bilgilenme bilgilendirme, 1sinma  egzersizleri, iletigim,

mizah kullanma ve sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

a-Sunumun Basinda Bilgilenme Bilgilendirme:

Egitici ve katilimcilarin birbirleriyle tanigmasi; 6grenim
amag ve hedeflerinin katilimcilara s@ylenmesi; egitim
program ve gereclerinin, ogretim etkinliklerinin - ve
kurallarin katimcilarla paylasiimasi; bireysel
gereksinimlerin karsilanmasi, katilimcilarin beklentilerinin

ogrenilmesi ve sorunlarinin ¢ozilmesi énemlidir.
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b-lsinma_Egzersizleri: Ogrenci egitici kiimesinin

birbirine kaynasmasini saglayacak, endiseleri giderecek,
iletisimi ve katimi artiracak kicik oyunlardir. Egitici
Ogretim stirecinde de enerjinin azaldigini fark ederse

uygulayabilir.

c-iletisim: Sozsiiz veya sbzel olabilir.

Sozsiz iletisim: Sozel iletisimden daha énemlidir.
-Dinleyicilerle surekli goz temasi surdrtlmelidir.

-Sunum sirasinda hareketli, enerjik, coskulu ve hevesli

olunmalidir.

-El kol hareketleri (jestler) ve yuz hareketleri (mimikler)
onemli noktalari gosterir, sikintiyr disari atar ve ses

etkisini vurgular. Etkin, olumlu ve uygun kullaniimalidir.

-Soru sorarken veya cevaplarken kisiye dontlmeli, g6z

temas! kurulmalidir.

-Vicut durusu (postir) ve sunum alanindaki hareketlerin

de dinleyicilere mesaj verdigi unutulmamalidir.

-Kirsilye  tutunulmamalidir. Kirslinin ~ arkasina
saklaniimamalidir  (kirsti  notlari tagimak icindir, bizi

tagimak icin degil).
-lgi  dagitan hareketler yapilmamalidir  (tespihle,
anahtarlikla, kalemle oynamak; sallanmak gibi).

Sozlu iletisimde:
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-Dil aglk, secik, anlagilir olmali, gereksiz kelimeler ve
tekrarlardan kaginilmalidir.

-Ses tonu tlim salonu doldurmalidir.
-Ses tek diize degil, inisli ¢ikisli, vurgulu olmalidir.

-Katilimcilarin olanakliysa adlari séylenmeli, kisisel iletisim

saglanmaya caligiimalidir.
-Katilimcilarin katkilari 6nemsenmeli ve vurgulanmalidir.

d-Mizah Kullanma: Yerinde ve uygun fikra, 6yk,

espri, karikatur toplulugu canli tutar ve egitim ortamina

olumlu bir hava verir. Ancak asiriya kagiimamalidir.

e-Sosyal Etkinlikler: Ders aralarindaki cay ve

yemeklerde editicinin  katihmcilarla yaptigi  séylesiler

olumluluk yaratir.
OLUMLU EGITIM ORTAMI NEDIR?

Egitim ortaminda iletisim sonucu ortaya cikan
etkilesimler, egitim ortaminin atmosferini olusturur. Bu
ortamda edgitici-0grenci,  6grenci-6grenci  etkilesmeleri
egitim ortamini olumlu ya da olumsuz yapabilir. Olumlu
atmosfer &grencilerin  derse devamini, etkin katilimi
sa@lamakta ve bu da basariy! artirmaktadir. Diger yandan
olumlu ortam égrencinin; 6gretim Gyesini, arkadaglarini ve

dersini sevmesine neden olmakta ve sevgi de basariy
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artirmaktadir. Sonugta olumlu egitim ortami 6grenmeyi ve

basariy! artiran ¢ok dnemli bir gedir.

Olumlu egitim ortaminin gerceklestirilmesinde birincil
rolil egitici oynar. Egiticinin kendi dlstncelerini bildirmesi,
ogrencilerin - davraniglarini  yonlendirmesi, - 6grencilerin
dustncelerini 6grenmesi ve uygulamasi, 6grenci katilimini
tesvik etmesi ve 6grencilerin duygularini kabul etmesi iyi
etkilesimi saglar. Eger egiticinin kendi alan bilgisi zayif,
egiticilik yapilanmasi eksik, rehberlik ve liderlik nitelikleri
yetersiz, disiplini gevsek, ahlak ve kisiligi zayifsa olumlu
bir egitim ortami yaratilamaz. Ayrica olumlu bir egitim
ortami saglamak igin 6gretim oncesinde, 6gretim sirasinda

ve Ogretim sonrasinda egiticinin yapacaklari vardir.

1)Ogretim Oncesinde Olumlu Egitim Ortami Hazirlama

Sunu 6ncesi hazirlik déneminde yapilmasi gerekenler
yerine getirilimelidir (katilimcilari tanima, egitim yapilacak
ortamin fiziksel kosullarini hazirlama, egitim ara¢ ve
gereclerini hazirlama, katiimcilarin gereksinimleri igin

hazirlik yapma, kendini hazirlama) (bakiniz sayfa 136).

2) Ogretim Sirasinda Olumlu Egitim Ortami Yaratma

Egitici tarafindan saglanir ve onun yetilerine baglidir.
Ancak hi¢ bir yeti dogustan kazanilmis degildir, ogrenilir.
Sunum sirasinda olumlu ortam icin yapiimasi gerekenler

yerine  getirimelidir ~ (sunumun  basinda  bilgilenme



EGiTiCi CEP KiTABI

bilgilendirme, 1sinma egzersizleri, iletisim, mizah kullanma,

sosyal etkinlikler) (bakiniz sayfa 139).

3) Ogretim Sonrasinda Olumlu Egitim Ortamini

Sirdlirme

Katilimcilarin daha sonraki yasantilarina, aldiklari
egitimin etkilerinin incelenmesidir. Ogrendiklerini kullanip
kullanamadiklari veya uygulamada karsilasilan sorunlar
ogrenilir. Sorunlarin ¢ozima icin edgiticilerin, 6grencilerin
veya yoneticilerin neler yapabilecekleri konusunda 6neriler
toplanir. izleme toplantilari veya anketler yoluyla egitici-

ogrenci baglantisi korunur.

YUKSEK OGRETIM EGITICILERININ
GOREVLERI VE YETERLILIK ALANLARI

Universitelerin arastirma, egitim ve hizmet islevlerini;
ogretim tyeleri yiriitmektedir. Ogretim (iyelerinin bu (g
gorevi icin, alanda, edgiticilikte, kiltirde olmak Uzere (g
yeterliligi bulunmaktadir.

1)Arastirma islevi igin; arastirma yapabilme yeterliligi,
arastirma  egitimi verebilme yeterliligi ve arastirma
kltirtinde yeterlilik.

2)Egitim islevi icin, alan bilgisinde yeterlilik, alanin
egiticiliginde yeterlilik ve egitim klturiinde yeterlilik.

3)Hizmet islevi icin, alan bilgisinde yeterlilik,
uygulamada yeterlilik ve hizmet klttriinde yeterlilik.
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OLCME VE
DEGERLENDIRME SURECI
NEDIR?

Egitim kiside istenilen davranislar gelistirmek, kusurlu
davraniglar diizeltmek, istenmeyen davraniglari silmek
amaclyla yapimaktadir. Olgme ve degerlendirme
baslangicta belirlenen hedef davranislarin gerceklesip
gerceklesmedigini; gerceklestiyse gerceklesme
derecesini; gerceklesmediyse egitimin bastan sona
gozden gecirilmesini, diizeltme ve yenilemeyi iceren bir
strectir. Egitimle kazandirilan hedef davraniglar (bilgi,
beceri, tutum); ya o davranigin, ya davranis sonucu ¢ikan
Uriindin, ya da her ikisinin birden gézlenip, nitelendirilmesi
sonucu, olctlebilir ve degerlendirilebilir. Egitimde 6l¢timek
istenen hedef davraniglarin kazandirilip
kazandirilamadigini anlamak icin 6nce program gelistirme
strecinde, hedef davraniglarin gozlenebilir ve nitelenebilir
sekilde belirlenmesi  gerekir.  Clnki  olgme  ve
degerlendirme, aslinda hedef davraniglarin (bilgi, beceri,
tutum) egitim sdreci i¢inde kazanilip kazaniimadigin

sinanmasidir.
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Olgme-degerlendirmeden  egitici  sorumludur ~ ve
editimin iyi olmasi icin 6lgme degerlendirmenin egitici

tarafindan basarili bir sekilde yapiliyor olmasi sarttir.

Olcme-degerlendirme ilkeleri:

1.Amag ilkesi: Egitimin program gelistirme sireci
icinde, hedef davraniglarin ayrintili belirlenmesi gerekir.
Olgtilecek olan bu davraniglanin  kazanilip
kazanilamadigidir.

2.Sureklilik ilkesi: Egitim strecinin bagindan sonuna
kadar belirli araliklarla 6igcme-degerlendirme yapilir. Hatta
mezuniyet sonrasl izleme testleriyle yasam boyu

sUrddraldr.

3.Geniglik-kapsamlilik ilkesi: Basarlyl etkileyen tim
faktorler (egitim alt yapisi, Ogretim Uyeleri, egitim

yontemleri) gbzden gecirilmelidir.

4 Kendi kendini degerlendirme ilkesi: Ogrenciye kendi
kendini degerlendirme firsatinin verilmesi, kisilik gelisimine

ve egitim srecine katkida bulunur.

5.Biitinlik ilkesi: Olgme ve degerlendirme sorumlu
Ogretim (yesi tarafindan yapilir. Bu nedenle 6gretim
Uyeleri olcme-degerlendirme konusunda

bilgilendirilmelidlir.

6.0lcme araclarinda cesitlilik ilkesi: Farkli yontemler

farkli davraniglari daha duyarli olcerler.
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7.shirligi ikesi: Bagar icin 6grenci-egitici igirligini
gerektirir.

8.Planlama ilkesi: Egitim sUrecinin hangi agsamalarinda
ne tir bir Olgme-degerlendirme yapilacagi, program

gelistirme surecinde planlanmalidir.

9.Bireysel farkliliklar ilkesi: Olgme ve degerlendirmede
amag, bireyin kazandigi davraniglarin ve bireyler arasi
farkliklarin -~ ortaya  ¢ikarilmasi;  gecerli, — guvenilir
yontemlerle 6lgtilmesi; sonuglarinin bireyin en tst diizeyde

gelisimi icin, kullaniimasidir.

Bu sire¢ icinde gerceklestirilen olcme ve

deg@erlendirme birbirinden farkli iki ayri kavramdir.
OLCME NEDIR?

Olgme bir niteligi gozleyerek elde ettigimiz sonucu
sayilarla, sifatlarla veya sembollerle ifade etmektir. Olgme
aslinda gozleme, sayma ve olgme araciyla karsilastirma
islemidir. Olgmede 6nce Glciilecek biyiklik tanimlanir ve
sonra bu buyiklok bir aragla olcilir. Olgme araglari
Olctlecek buytklugun niteligine ve uygulanacak 6grenci
kiimesine gore degisiklik gosterir.

Herhangi bir alanda 6lgme (¢ basamakta
gerceklestirilir :
1.0lcilecek ozelligin taninmasi ve tanimlanmasi (bilgi,

beceri ve tutumlarla ilgili hedef davraniglarin belirlenmesi).
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2.0lciilecek 6zelligin ortaya ¢ikmasini ve gozlemlenmesini

saglayacak islemlerin belirlenmesi (hangi tip sinav).

3.Gozlem sonuclarini derece ve miktar olarak verecek
islemlerin belirlenmesi (not verme, notun basari dizeyini

belirleme).

Olgcmede en duyarli yontemlerle bile hata vardir. Bu
hatalar 6lgme araclarindan, yontemden, 6lgme yapan
kisiden, ortamdan veya 6lgme yapilan bireyin durumundan
kaynaklanabilir.  Olgme sirasinda hatalar en aza
indirilmeye calisilir.

DEGERLENDIRME NEDIR?

Degerlendirme  6lgme  sonuglarini bir  0lglte
dayandirarak, Olciilen nitelik hakkinda bir yargiya
varmaktir. Degerlendirme 6grenciyi basarisina gére
siniflar (gegti, kaldi veya zayif, orta, iyi gibi) ve égrenciyi
taniyarak ogrencinin yetenekleri, zayif ve gucli yonleri,
ogrenme sorunlari hakkinda bilgi verir. Degerlendirme
programa giriste, slrecte ve cikista yapiimalidir. Giriste
tanimak icin: tanilayici, yerlestirme, muafiyet sinavlari;
0grenim sireci  boyunca: bicimlendirici ara sinavlar;
ogretim sonunda: diizey belirleyici bitirme sinavi (yeterlilik
veya basari sinavlari) yapilabilir. Degerlendirme sonuclari
ogrencilere bildirilir. Eksiklerini gidermek icin oneriler ve

tamamlayici egitim secenekleri sunulur.
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SINAVLAR

Egitim stireci boyunca farkli sinavlar uygulanabilir:
1.Egitim Oncesi diizey belirleme sinavi.
2.0n sinav.
3.Ara sinav.
4.Son sinav oncesi yoklama.
5.Yanli izlenimler (editicinin bagari hakkinda subjektif
izlenimidir).
5. Son sinav.

6.Glven sinavi (son sinavlia, yanl izlenim birbirinden

farkliysa yapilir).

7.izleme sinavi.

Sinavlarda Dikkat Edilecek Noktalar

1.Her sinavda soru kagidina bir yonerge yaziimalidir.
Yonergede testin amaci, nasil cevaplandirilacagi,
cevaplarin nasil kaydedilecegi, puanlama yontemi, soru

sayIsl, sinav suresi belirtimelidir.

2.Blyik sayfalarda ¢ift sttun kullaniimalidir. Sorular

kolay algilanacak sekilde siralanmalidir.
3.Soru bir sayfada yarim kalmamalidir.

4 Yaz karakteri okunakli olmalidir.
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5.Sinav hedef davraniglari sorguluyor olmall ve ders

icerigi g6z 6ntinde bulundurulmalidir.
6.Her soru bir hedef davranigi yoklamalidir.

7.SInav ve sorular hedef davraniglarin (bilgi, beceri,
tutum)  Ozelliklerine  ve  basamaklarina  uygun

duzenlenmelidir.
8.Sorular acik, secik, anlasilir olmalidir.

9.Soru olumsuz s6z Gbekleriyle bitiyorsa alti gizilerek

veya italik yazilarak isaretlenmelidir.

10.Soru coktan se¢meli ise soru kokii ve secenekler
anlatim birliginde olmali, soru uzun olmamali, tek dogru

cevabi olmali ve celdiriciler bilenleri yaniltmamalidir.

11.Sinav bilenle bilmeyeni ayirt etmeli, bileni

sasirtmamall, bilmeyene ipucu vermemelidir.

12.Sorular badimsiz olmali, biri digerine ipucu

vermemelidir.

13.Sinava yeterli zaman verilmelidir. Yazili sinavlar
icin kabaca, egiticinin cevaplama stiresinin iki kati veya
arastirma gorevlilerinin cevaplama stiresinin bir buguk kati
olabilir.

14.Benzer nitelikte sorular kiimelendirilmelidir.

15.0lumlu sinav ortami vyaratilmall ve sinavda

ogrenciye olumsuz davraniimamalidir.

16.Kopyaya izin verilmemelidir.
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SINAVLARIN OZELLIKLERI
Sinavlarin ¢ ozelligi tanimlanmistir:
1. Givenilirlik
2.Gegerlilik

3. Kullaniglilik

1)Givenilirlik: _Gvenilirlik, olctilen degiskenin ne
kadar duyarllikla olctlebildigi, rastlantisal hatalardan ne
kadar arindinldigi gosterir. Boylece farkli uygulamalarda

hep ayni 6lgiim sonuglarinin alinmasi saglanir.

Gavenilirligini - artirmak icin - su  noktalar dikkate

alinmalidir:

1.Sinav sorulari olabildigince ¢ok olmalidir. Soru sayisi

arttikca sinavin toplam puaninin gavenilirligi artar.
2.Sorular aclk, secik anlasilir olmalidir.

3.SInav yansiz (objektif) puanlanabilmelidir. Ayni cevaba,
olctculerin ayni puani verdigi sinavlarin givenilirligi

yuksektir.
4.Sinav stresi yeterli olmalidir.

5.Duyarliigr yiksek araglar ve yontemler kullaniimall,
olcme sirasindaki titiz ve dikkatli olunmali, 6lgme sonuglari

duyarli kaydedilmelidir.
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2)Gecerlilik:  Gegerlilik 6lcme aracinin  dlgtimek
istenen degiskeni, baska degiskenlerden ayirarak, ne

kadar dogru olctuguddr.
Gegerliligi artirmak icin su noktalar dikkate alinmalidir:

1.Sinavda her soru o aragla olgtilmek istenen en fazla
bir hedef davranigi sinamalidir. Sinav sorular egitim
stirecinde  kazandinimak istenen hedef davraniglari
dengeli (oranl)) bir bicimde kapsamalidir. Sinav hedef
davraniglardaki olmazsa-olmazlarin tumund icermelidir ve
diger hedef davranislara homojen dagiimalidir._Kapsam
gecerliligi hem tim sinav, hem de soru icin sbz

konusudur.

2.SInav bilenle bilmeyeni ayirt etmelidir. Her soru
ipucu ve tahminle dogru cevaplandirimayacak sekilde
hazirlanmali; sinavlarda farkli sorular sorulmali; kopyaya
izin veriimemelidir. Test sinavlarinda “sans basarisini

arindirma islemi’nin yapilmasi ayirt ediciligi artirir.

Sans bagarisini arindirma iglemi:

Yanliglar sayisi

Ham puan = Dogrular sayisi -
Secenek sayisin
bir eksigi

(Bes secenekli sorulari olan goktan segmeli test sinavinda, 4 yanlis 1
dogruyu gétrdr)

3.0lumlu sinav ortami yaratiimalidir.

4.Sinav ¢ok kolay veya cok zor sorulardan olusmamalidir.

151
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5.Ancak givenilir bir sinav gecerlidir. Olgmenin givenirligi
yuksek olmalidir.

3)Kullanighlik:  Kullaniglilik; — 6lgme  aracinin
uygulanabilecegi egditim seviyesi, uygulama siresi,
egiticiden istedigi bilgi ve beceriler ve parasal giderler gibi

etkenlerin; kullanima etkilerini belirtir.

Kullamighhigr  artirmak i¢in - su noktalar dikkate

alinmalidir:
1.Sinavin parasal gideri az olmalidir (ekonomik).

2.Sorularl hazirlama siresi, uygulama stiresi ve puanlama

sUresi kisa olmalidir.

3.0l aracinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ne kadar
0zel bilgi ve beceri gerektirirse, kullaniglilik o kadar azalrr.
Secme sinavlari ve beceri 6icme araclar yiksek dizeyde
uzmanlik ister. Bilgi 6lcmede kullanilan yazili testler daha

az uzmanlik isteyen dlcme araclaridir.

4.Cevaplama yonergesi 6grencinin  kolay anlayacagl ve

kolay cevaplayacagi sekilde diizenlenmelidir.

5.Sayfa dlzeni, okunaklilik, baski kalitesi, cevap kagidi

duzeni iyi planlanmalidir.

6.0lanakliysa ayri cevap kagidi ile cevaplar makinayla

puanlanabilmelidir.
7.Puanlar kolaylikla yorumlanabilmelidir.
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OLCME VE DEGERLENDIRME
ALANLAR]

Egitim  Dilgi, beceri, tutum kazanma sureci olup
ogrenmede biligsel, devinigssel ve duyussal alanda
gerceklesmektedir.  Olgme-degerlendirme  ogretilenlerin,
kazanip kazaniimadiginin sinanmasi olduguna gore;
sinama islemi de bigi, beceri ve tutuma yonelik olacaktir.
Ancak bu Uc¢ davranisin  Ogretimesi de, Olgme-
degerlendirmesi de, birbirinden cok farklidir. Bu nedenle

olcme ve degerlendirme ¢ alanda incelenmektedir.
[-Bilgiyi 6lcme ve degerlendirme.
[I-Beceriyi 6lcme ve degerlendirme.

[ll-Tutumu 6lgme ve degerlendirme.
-BILGIYi OLCME VE DEGERLENDIRME

Bu alanin sinavlar sozlli ve yazili sinavlar olmak

Uzere ikiye ayrilmaktadir.
A-SOZLU SINAVLAR

Sorularin sozli soruldugu ve cevaplarin sozlii alindigi
sinavlardir. Ogrencilerin sozel becerilerini 6lcmek igin
kullanilir. Bilgi 6icmede etkin bir yontem degildir. Olgmenin
yansiz yapllmasi glctlr. Sozli ifade yetenegi, konusma

etkililigi, ses tonu, genel goriiniis puana yansir. Puanlama
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genel izlenimle vyapilir. Cevaplayici ve puanlayic
etkilesimi sinavi etkiler. Uygulama ¢ok zaman alir ve her
bireye farkli soru sorulmasi zorunlulugu vardir. Sozli
sinavlar gegerliligi, guvenilirligi, kullanighhgi, yansizligi,
kapsayiciligl, dustk sinaviardir. Ancak, bilgi istenilen
derinlikte yoklanabilir. Kopya ve cevabi sisirme onlenir.
Sinav sirasinda sozli ifade yetenegi, kisilik ve tutumlar
gozlenip olchlebilir. Sozli sinavlarin tek 6nemli avantaji
“sOzlii ifade becerisini” 6lgmesidir. Komisyonlar tarafindan
yapilan s0zlu sinavlar, daha ¢ok soru sormak ve zaman
kazanmak icin dlsundlebilir. Fakat komisyon Uyeleri
birbirlerini etkileyebilirler. Komisyon (yelerinin ayri ayri
sinav yapmasl, 0Olcme ve degerlendirme  yaparken

olusacak baskin karakterin hakimiyetini 6nlemektedir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1.0lcillecek hedef davraniglar listelenir ve bunlari

sinayacak sorular 6nceden hazirlanmalidir.
2.Sorular aglk, secik, anlagilir olmalidir.
3.Sorularin cevaplari da istenmelidir.

4 Hangi cevaba ne puan verilecegini gosteren puanlama

anahtari hazirlanmalidir.

5.50zli sinavlarda diger sinavlarla olgulebilecek bilgi,

beceri ve tutumlarin sinanmasindan kaginiimalidir.
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6.Eger sinavi komisyon yapacaksa; her komisyon Uyesi
ogrenciyi ayr odalarda sinav yapmali, puanlamali ve bu

puanlarin ortalamasi alinarak degerlendirme yapilmalidir.
B-YAZILI SINAVLAR

Sorularin ve cevaplarin yaziyla verildigi sinavlardir.
Boylece istenildiginde tekrar incelenebilecek sinav

kagitlar ortaya cikar.

Sinav siresi 6n denemeyle saptanabilir. Kabaca
egiticinin sinav sorularini cevapladigi zamanin iki kati
veya arastirma gorevlilerinin sinav sorularini cevapladig

zamanin bir bucuk kati uygun olabilir.

1)Uzun Cevapli Yazili Sinav

Acik uclu sorular verilip, cevabi yazili istenir. Soru
sayisinin kisith olmasi, sorularin belirsizligi (yoruma agik
olmasi), puanlamanin kisiden kisiye degisiklik gostermesi,
soru zorluk derecesinin kestirilememesi, bu sinavin
guvenilirligini azaltir. Sorularin tum hedef davraniglari
kapsayamamasi, sorularin belirsizligi, 6grencinin yazisinin
sekli, kompozisyon yetenegi, hizli yazi yazma yetenegi,
guvenilirligin  diistk olmasi; gecerliligi dustrir. Yansiz
puanlanmasi zordur. Bu sinava soru hazirlamanin az
zaman alisi kullaniglihgr artinr. Ancak cevaplamasi da,
puanlamasi da uzun zaman alir. Cok sayida dgrenci varsa

kullanigli degildir.
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Tim bunlara ragmen uzun cevapli yazili sinav
0gretimin  vazgegilmez parcalarindan  biridir. ~ Clinki
kompozisyon becerileri ve bilgiyi ¢dziimleme-birlestirme
yetenegi ancak acik uclu yazili sinav ile yoklanabilir. Bu
durumlarda soru hazirlama ve puanlamada belli kurallara

uyularak sakincalari azaltilabilir.

Etkili kullanim ilkeleri:

1.Sorular agik, secik ve anlagilir olmalidir.
2.Sorular cevaplar sinirlandiracak sekilde hazirlanmalidir.

3.Uzun cevapli az soru yerine, kisa cevapli ¢ok soru

sorulmalidir.

4.Sorular kaynaklardan oldugu gibi alinmamali, bilgilerin
kullanildigi  daha (st diizeydeki zihin yetenekleri

sorgulanmalidir.
5.Sorular birbirinden bagimsiz olmalidir.

6.Sinavda sorulacak sorularin ¢ kati soru hazirlanmali ve

bunlar arasindan se¢im yapilmalidir.

7.Sorular 6nceden denenmeli veya diger meslektaglarin

fikirleri alinmalidir.

8.Sorular, dlgmek istenilen hedef davraniglara dengeli
dagiimalidir.

9.Sorularin  glclik derecesi sinav amacina uygun

olmalidir.
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Bu sinav, genel izlenimle puanlama, siniflama,
siralama veya anahtarla puanlama yontemleriyle
puanlandirilabilir.  Anahtarla puanlama yazili sinav
sakincalarini azaltir. Egitici sorularin cevaplarini kisa ve
onemli noktalar halinde listeleyip, puanlayarak, anahtari
hazirlar. Bu anahtar ile 06grencinin  yazdiklarini

kargilastirilarak puanlar verilir.

2) Kisa Cevapli Yazili Sinav

Ogrenci bir kelime, rakam veya kisa ctimle ile soruyu

cevaplar. iki sekilde olabilir:

a-Soru cimlesine cevap istenmesi.

“Kani viicuda hangi organ pompalar? .... Kalp”
b-Bir ctimlede bulunan boslugun dolduruimasi.
“Kan ..... tarafindan viicuda pompalanur. ... Kalp”

Bilme ve bilgiyi hatirlama yetenegini sorgular.
Ogrencinin istedigi cevabl verme bagimsiziigi vardir.
Cevaplar kisadir. Cok soru sorup kapsam genisligi
saglanabilir. Uzun cevapli sinava gére daha guvenilir ve
daha gecerlidir. Cesitli bilgi ve beceri duzeyleri
sorgulanabilir. Her egitim diizeyine uygundur. Sorularin
hazirlanmasi ve puanlanmasi kolaydir ancak puanlayici
degisik cevaplar karsisinda tamamen yansiz degildir.
Puanlamas! anahtar hazirlanarak kolayca yapilabilir.

Fakat makina okumasi s6z konusu degildir.
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Etkin kullanim ilkeleri:

1.Sorular agik, secik ve anlagilir olmalidir.
2.Sorular birbirinden bagimsiz olmalidir.

3.Sorular, 6Olctimek istenilen hedef davraniglara dengeli
dagiimalidir.

4.Sorularin  guglik derecesi, sinav amacina uygun

olmalidir.

3)Dogru-Yanlhs Test Sinavi

Verilen clmlelerin  dogru veya vyanlis olarak
tanimlanmasi istenir. Hazirlanmasi, cevaplanmasi ve
puanlamasi kolaydir. Her dizeyde bilgiyi yoklayabilir.
Ancak guvenilirligi azdir (bilinmedigi halde sansla

cevaplama %50'dir).

Etkili kullanim ilkeleri:

1.0nermelerin dogrulugu veya yanlighgi kesin olmalidir.
2.Sorular yalnizca tek 6nerme icermelidir.

3.Yanliglik 6Gnemsiz ve aldatici noktada olmamalidir.
4.Dikkat dedgil, bilgi 6lgulmelidir.

5.Cumleler kisa, agik, secik, anlagilir olmalidir.

6.0lumsuz, Ozellkle de ¢ift olumsuz ifadelerden

kaciniimalidir.
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7.SInavda toplamin yarisi kadar dogru, yarisi kadar yanlis

ciimle bulunmalidir.

4)Eslestirme Test Sinavi

Bir kolonda verilen hilgilerin veya 6nermelerin,
karsisinda bulunan kolondaki seceneklerle eslestirilmesi
istenir. Tam eslestirmeli olmayan (iki kolondaki Gnerme

sayIs! esit olmayan) sorular daha uygundur.

Etkili kullanim ilkeleri:

1.Soru 6lgiilmek istenen bilgiye yénelik olmalidir.

2.5oru koki ve secenekler kisa ve 6z olmalidir. Okuma

yukU azaltiimaldir.
3.Soru aclk, secik ve anlasilir olmalidir.
4.Soruda aldatici, bilmeceli ifadeler kullanilmamalidir.

5.Sorular ders notu, ders kitabi gibi yazili gereglerden

kelimesi kelimesine alinmamalidir.
6. Onemsiz ayrintilari sorgulanmamalidir.

7.Sorular diger sorulardan bagimsiz olmalidir. Bir soruda

verilen bilgi baska bir sorunun cevabi olmamalidir.

5)Coktan Secmeli Test Sinavi

Bu sinavdaki sorular, bir soru koki dort veya bes
secenekten olusur. Seceneklerin  biri  dogru cevap,

digerleri celdiricidir. Secenek sayisi ve soru sayisi arttik¢a
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sans basarisi azalir. Gegerli ve givenilirdir. Puanlamasi

ve cevaplamasi kolay; hazirlamasi zordur.
Cesitli sekillerde yapilandirilabilir.

1.Dogru cevabi kesin ve tek olanlar: Celdiricilerin tum
yanlistir.

Ornegin: “Kani viicuda hangi organ pompalar?
A)Bobrek B)Karacier C)Kalp D)Mide E)Akciger”

2.Cevabi en dogru olanlar: Madde kokiindeki sorunun
kesinlikle dogru cevabi bulunmayabilir. Segeneklerden en
dogru cevabin secilmesi istenir. istenen
derecelendirmedir. Ayni derecede dogru iki secenek ister
dogru, ister celdirici olsun asla seceneklerde yer

almamalidir. .“Hepsi dogru”, “hepsi yanlis” secenekleri

bulunmamalidir.

Ornegin: “Kanin viicuda pompalanmasina kalbin hangi

parcasinin en fazla katkisi vardir?
A)Sol karincik B)Sol kulak¢ik C)Sag karincik
D)Sag kulakgik E)Mitral kapak”

3. Madde koki soru tipinde olan sorular: 1. ve 2. soru
sekillerindeki ornekler gibi.

4 Madde koki eksik cumle olan sorular: Kokte yarim

bir climle vardir ve seceneklerin biriyle tamamlanmasi
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istenir.  Tlrkce cumle vyapisina uygun  degildir,

kullanilmamalidir.
Ornegin: “Kani viicuda pompalayan

A)Bobrektir  B)Karacigerdir ~ C)Kalbdir ~ D)Midedir
E)Akcigerdir”

5.Madde koki olumsuz sorular: Madde kokini
olumsuz yapan sozcugin alti gizilerek veya belirgin
yazilarla gosterilmelidir. Sik kullaniimamalidir. Hem kokte

hem de segeneklerde olumsuz ifadeler bulunmamalidir.

Ornegin: “Viicuttaki hangi organ karin boslugunda yer

almaz?
A)Bobrek B)Karaciger C)Kalp D)Mide E)Safra kesesi”

6.Bilesik cevap gerektiren sorular: Secenekler bir dizi
onermenin bilesimidir. Bu seceneklerden biri istenir.
Ornegin:
“l.Akciger, karaciger, bobrek
I1.Bobrek, karaciger, mide
I1.Mide, barsak, mesane

IV.Kalp, karaciger, mide

Yukaridaki 6nermelerin hangisinde bulunan organlarin

timi karin boslugundadir?

A)l. ve IIl. B)L. ve II. C)lI. ve llL. D)IL. ve IV. E)IIL. ve IV.”

161
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7.Bir paragraf, tablo veya seklin; birden fazla sorunun
koki oldugu sorular: Sorular basta belirtilen béliime dayali

olarak sorulur.

8.0rtak  secenekli sorular:  Ayni  seceneklerle
cevaplanabilecek ¢ok sayida soru i¢in bes secenek en
basa yazilip (6rnegin 10-15 sorular icin diye bagslik
konulmalidir) sorular arka arkaya yazilir. Eslestirme tipi

sorulara benzer.

Coktan  secmeli  sorular  agirhkli  puanlarla
puanlandirilabilir. Ancak puanlamasi guctir ve kazanilan

yarar, harcanan giiclige degmez.

Etkili kullanim ilkeleri:

1.Soru oOlgilmek istenen bilgiye yénelik olmaldir. Kisisel

goris ve yargilarin sorgulandi§i sorular sorulmamalidir.

2.5oru koki ve secenekler kisa ve 6z olmalidir. Gereksiz
kelimeler, bilgiler verilmemeli, seceneklerde ayni kelime
tekrarlanmamalidir.  Okuma ve okudugunu anlama

yetenegi sorgulanmamalidir. Okuma yiiku azaltilmalidir.

3.Soru  koki sorunun olasi en blydk bolimand
kapsamalidir. Segeneklerin uzunluk, kapsam ve ifade

tarzlari benzer olmalidir.

4.Soru aglk, secik ve anlagilir olmalidir. Kisaltmalardan
kaciniimaldir. “Cogunlukla, cogu zaman, bazen, nadiren*

gibi s6zcukler icermemelidir.
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5.Soruda aldatici, bilmeceli ifadeler kullaniimamalidir.

6.0zel durumlar diginda seceneklerde tek sayi yerine,
sayi araliklari verilmelidir. Rakam araliklari birbirinin iginde
olmamalidir. Sayilar artan veya azalan tarzda verilmelidir.

Rakamlarin birimleri belirtimelidir.
7.Tim segenekler ayni uzunlukta olmalidir.
8.Seceneklerin tumu tekil veya gogul olmalidir.

9."Hepsi dogru”, “hepsi yanlis" olabildigince az
kullanilmalidir. Ozellikle “hepsi yanlis” sayisal ¢6zim
gerektiren sorularda kullaniimamalidir (Yanls ¢oziimlerde

cevap olur). “Hepsi dogru”, “hepsi yanlis” secenekleri ayni

soruda asla birlikte olmamalidir.

10.Seceneklerde  birbirinin - tersi  iki  segenek

bulunmamalidir.
11.Dogru cevap her soruda farkli se¢enekte olmalidir.

12.0lumsuz  soru  kokunin  secenekleri  olumsuz

olmamalidir.

13.Sorular ders notu, ders kitabi gibi yazili gereclerden

kelimesi kelimesine alinmamalidir.
14. Onemsiz ayrintilar sorgulanmamalidir.

15.Sorular diger sorulardan bagimsiz olmalidir. Bir soruda

verilen bilgi, bagka bir sorunun cevabi olmamalidir.
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16.Soru sayisi artikga guvenilirlik artar. Yaklagik olarak 50
soruluk bir sinav guvenilirdir. Soru sayisi 15'den az ise

guvenilirlik azalmaktadir.
6)Klinik Karar Verme Sinavi

(“CORE: Clinical Objective Reasoning Examination”)

Birbiri pesi sira gelen, basamaklandiriimis problemler
hakkinda sorularin soruldugu, istasyonlar vardir. Her
istasyon bir soru tasir. Fakat soru koki ve seceneklerin
her biri farkli sayfalarda durmaktadir. Once soru sayfasi
okunur sonra secenek sayfalarindan biri alinir ve arkasina
bakilir. Sayfanin arkasinda o sec¢enegin dogru mu, yanlis
mi oldugu ve aciklamasi yazmaktadir.  Eger secilen
dogru secenekse, kagidin arkasinda bir sonraki istasyona
gidilmesi istenir ve puan verilir. Segilen yanlis se¢enekse,
kagidin arkasinda niye yanls oldugunun agiklamasi vardir
ve diger seceneklere dontlmesi istenir. Dogru secenegi
iceren kagit bulununcaya kadar 6grenci segenek
kagitlarini inceler ve bulduktan sonra diger istasyona

geger.
SORU ANALIZI

Bir sinavda sorulan sorulari niteleyen tg 6zellik vardr:
zorluk derecesi, ayirt edicilik derecesi ve segeneklerin
frekans dagiimi. Bu u¢ Ozellige dayanilarak sinav igin

soru segilir, soru bankalari olusturulur.
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1) Zorluk Derecesi

Zorluk derecesi, 6grencilerin ylzde kaginin o soruyu
dogru cevapladigidir. Soruyu dogru cevaplayanlarin
sayisinin, toplam cevaplayanlarin sayisina bollinmesiyle

elde edilir.

DCS
Zorluk Derecesi=
TCS

DCS: dogru cevaplayanlarin sayisi
TCS: toplam cevaplayanlarin sayisi
Bir sinavdaki sorularin zorluk derecelerinin, normal

dagiim gostermesi ve ortalamanin %50 civarinda olmasi
beklenir. Bu nedenle bir sinavin ¢ogunlukla, zorluk
derecesi %30 ile %70 arasinda olan sorulardan olugmasi
istenir. Ancak her sinavda ayird ediciligi 1yi olmak
kosuluyla, zorluk derecesi %30'un altinda veya %70'in
Ustiinde sorular da olabilir. Normal dagdilim gosteren bir

sinav basarisl icin sorularin:
%210’unun zorluk derecesi %1-20,
%20'sinin zorluk derecesi %21-40,
%40'Inin zorluk derecesi %41-60 a,
%20'sinin zorluk derecesi %61-80,

%210'unun zorluk derecesi %81-100 arasinda, secilebilir.
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2)Avirt Edicilik Derecesi

Sorunun (st ve alt 6grenci kuimelerini, anlamli olarak,
ayirt edip edemedigini gosterir. Notlar en yiiksekten en
digige swralanir. ilk %27 ist, son %27 alt 6grenci

kiimelerini olusturur.

UOK - AOK
Ayirt Edicilik Derecesi= ~——
TOK

UOK: Ust 6grenci kiimesinde dogru cevap verenlerin
sayls|
AOK: Alt ogrenci kiimesinde dogru cevap verenlerin sayis
TOK: Ust ve alt 6grenci kiimelerindeki toplam 6grenci
sayls|

Ayirt edicilik derecesi -1 ile +1 arasinda bir degerdir.

Bu degerin yiiksek olmasi, sorunun ayirt ediciliginin
yuksek oldugunu gosterir. Cok zor veya ¢ok Kkolay

sorularin ayirt ediciligi azdir.

Sorularin ayirt edicilik derecelerine gore, secimi ve
siniflandiriimasi yapilabilmektedir. Buna gore:

0.40 ve Usti ise; ¢ok iyi sorudur,
0.30-0.39 ise; iyi sorudur,
0.20-0.29 ise; soru diizeltilmelidir,

0.19'in altinda ise; kot sorudur, atiimahdir.
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3)Sorunun Secenek Frekansinin Dagilimi

Seceneklerin cevaplanma frekanslari incelenir. Dogru
secenegin en yiksek frekansta olmasi, celdiricilerin
gititikce azalan frekanslarda siralanmasi beklenir. Ek
olarak, dogru cevabin (st égrenci kiimesinde yiksek, alt
ogrenci kiimesinde diisik olmasi; celdirici frekanslarinda

tam tersinin gdzlenmesi, istenir.

I-BECERIYi OLCME VE
DEGERLENDIRME

Devinissel (psikomotor) alanda 6grenilen davraniglarin
olctllp degerlendirilmesidir. Ancak tim becerilerin bir de
bilissel (bilgi) dayanaklari vardir. Diger yandan beceriler
tutumlari da dogururlar. Dolayisiyla becerinin bilgi ve
tutum boyutlarinin da dikkate alinmasi gerekir.

Becerilerin Olcilmesi guctir. Beceriler gecerliligi ve
guvenilirligi en yiksek olarak, yeterlilige dayall 6lgme ve
degerlendirme yéntemleriyle 6lclllp degerlendirilebilirler.
Olgcmede becerinin yapiligina veya Uriine veya her ikisine
de puan verilebilir. Becerinin edinilmesi i¢in becerinin tiim
kritik basamaklarini iceren “6grenim rehberi” hazirlanmali,
rehber esliginde 6gretiimeli ve sonunda daha az ayrintili
“degerlendirme  rehberi” esliginde, yansiz  6l¢llip
degerlendirilmelidir (bakiniz sayfa 197, 200 Ek-1 ve Ek-2).
Ogrenim ve degerlendirme rehberleri, o beceride uzman
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bir cok kisinin fikri alinarak, o alandaki kisilerin uzlagsmasi

sonucu olusturulmalidirlar.

Etkin kullanim ilkeleri:

1.Beceriyi olusturan kritik davraniglar analiz edilmeli ve

basamaklandiriimalidir (degerlendirme rehberi).

2.Becerinin ortaya konacadi ve gdzlenebilecegi bir ortam
yaratilmalidir.

3.Beceri gercek ortamda veya benzesim ortaminda
gozlenerek “degerlendirme rehberiyle” degerlendirilmelidir.

4.Beceri basamaklandirilarak degerlendirilmelidir.
Basamaklandirma, ¢ok basamakli (koti=0, orta=1, iyi=2,
cok iyi=3 veya gelistirilmesi gerekir, yeterli, usta gibi) veya
iki basamakli (yeterli-yetersiz, var-yok, yapti-yapamadi,
1-0 gibi) olabilir.

Il-TUTUMU OLCME VE
DEGERLENDIRME

Duyussal alanda 6grenme sonucu kazanilan
tutumlarin, ogretimesi de, oOlcme-degerlendirmesi de
olduk¢a zordur. Egitim sistemimizde mesleki tutumlar,
egitimin bilgi ve beceriden farkli bir Griini olarak, genellikle
Olclimez  ve degerlendirilmezler. Oysa tutumlarin

degerlendirilmesi cok 6nemlidir.
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Kazandinimisg tutumlar da yeterlilige dayali olgme-
degerlendirme kriterlerine gore Olctliip
degerlendirilebilirler. Ancak o konunun uzmanlarinin
Uzerinde uzlastigr “tutum 6grenim rehberi” ve “tutum

degerlendirme rehberi” nin hazirlanmasi gerekir.

Degerlendirmede olumsuz tutumlar ve ilgisizlikler;
basarisizlik gibi yorumlanmamalidir. Tutumlar bir alandaki
eksikliklerin ve yanligliklarin ortaya ¢ikarilmasi igin Glcultir.
Bundan sonra yapilacak eksikligin giderilmesi, yanlisin

duzeltilmesidir. Tamamlayici egitim planlanmalidir.

Etkin kullanim ilkeleri:

Beceri degerlendirme ilkelerinin aynisidir.
YANSIZ YAPILANDIRILMIS KLINIK SINAV

(“OSCE: Objective Structured Clinical Examination”)

Tip egitiminde kullanilan bu sinav tipi ile bir ¢ok
davranig (bilgi, beceri, tutum) ayri ayri ve bir arada
sinanabilir. Ogrenci sirasiyla bir dizi soru istasyonuna
gider ve orada kendisi i¢in hazirlanmis olguyu, durumu
veya olayi inceler. O istasyonda konuyla ilgili her diizeyde
bilgi, beceri ve tutum yansiz olarak sinanir. Sinavin
“degerlendirme rehberleri” esliginde yapiimasi yansiziigi
sa@lamaktadir. Bu sekilde puanlayicinin degismesi, alinan
puani etkilememektedir. Yiksek gecerlilik ve givenilirlik
sa@lamaktadir. Hazirlanmasi zordur ancak puanlamasi ve



EMINE DEMIREL YILMAZ|

uygulamasi; ayni durumu Olgecek baska sinavlarla

karsilastinidiginda daha kolaydir.
PROJE YURUTME SINAMASI

(“PET: Project Execution Test and Portfolio”)

Urline dayali degerlendirme bigimidir. Ogrenci belli bir
zaman icinde egitici rehberliginde bir Grin ortaya koyar.
Bu driin bir derleme yazilmasi veya bir aletin yapiimasi
veya bir preparatin  hazirlanmasi  olabilir.  Bu
degerlendirme yontemi 6grencinin bilgisini ve becerisini
kullanarak bir GrGn ortaya koyup koyamadigini sinar.
Yiksek 0Ogretimde kazandirimak istenen  mesleki

becerilerin, sinanmasi igin iyi bir yoldur.
EGITICININ DEGERLENDIRILMESI

Egitim  sirecinde  6grencilerin - degerlendiriimesini
egitici yapar. Ancak egitimin en énemli belirleyicisi olan
egiticinin de degerlendiriimesi gerekir. Bu, egiticinin kendi
eksiklerini  tamamlamasini  saglayacak tek yoldur.
Egiticinin degerlendirilmesi:

1.0grencilerle:  Anketler, goriismeler ve tartigma

ekipleriyle yapilabilir. En ¢ok tercih edilen anketlerdir.

2.0grenci basarilarilaryla: Ogrenci bagariliysa, egitici
de basarilidir.
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3.Calisma arkadaslari tarafindan: Dersin bir denetgi
Ogretim lyesi tarafindan gdzlenmesi ve egiticiye geri

bildirim verilmesidir.

4.Kendi kendini degerlendirme: Ders sirasindaki ses

veya video kayitlarinin izlenmesi ve tartisiimasi yoluyla

yapilir.
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EGITIMDE KALITE NEDIR?

KALITE NEDIR?

Kalite, farkli kurum ve kuruluglar tarafindan farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri
Kalite Kontrol Dernedi (ASQC) “bir mal veya hizmetin
belirli bir gerekliligi karsilayabilme yeteneklerini ortaya
koyan oOzelliklerin  timd”; Avrupa Kalite  Kontrol
Organizasyonu (EOQC) “bir malin veya hizmetin
tiketicinin isteklerine uygunluk derecesi”; Tlrk Standartlar
Enstitiisti (TSE) “bir trtinuin veya hizmetin belirlenen veya
olabilecek gereksinimleri kargilama yetenegine dayanan
ozelliklerin toplami” diye kaliteyi tanimlamaktadirlar. Bu
gun Dunyada en ¢ok TS-EN-ISO 9000 standartlarinin
tanimladi§i “Kalite Glivence Sistemi” kullanilmaktadir.
Turk Standartlart Enstitlist  ye oldugu Uluslararasi
Standartlar Birligi'nin (ISO) 1987 vyilinda o6nerdigi bu
standartlari 1988'de kabul etmigtir. imalat ve hizmet

sektoriinde bu standartlar rahatlikla uygulanabilmektedir.

SUREKLI KALITE IYILESTIRME

(Toplam Kalite Yénetimi) NEDIR?

1910’larda  Amerika'da gelisen “kalite  kontrolii”
kavrami (kaliteyi kalitesizden ayirma islemi); daha sonra
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Japonya'da “kalite glvencesi” kavramini (calisanlarin
birim icin ve birimler arasi Oneriler Greterek kalitenin
artirimasi) dogurmustur. 1990°li yillardan beri, birim degil,
tim kurum caliganlarinin  kaliteyi artirici  ¢aligmalara
katiimasi “toplam kalite yonetimi” veya “sirekli kalite
lyilestirme” yaklagimini ortaya ¢ikarmistir. Diger yandan
strekli kalite iyilestirmenin bazi sirketlerde basarili
olmamas! nedeniyle “stratejik yonetim” de Onerilmistir.
Ancak endistride ortaya ¢ikan surekli kalite iyilestirme
yaklagimi, saglik ve egitimde basarili bir sekilde

uygulanmaktadir.

Surekli  kalite iyilestrme gugli liderlik, katiimci
yonetim ve ekip ¢alismasinin bilesimi olarak, hatasiz Grlin
verme veya eksiksiz misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik, bir yonetim bicimi olarak tanimlanmaktadir.
Amaci, savurganhi 6nlemek, verimliligi artirmak, kaliteyi
yikseltmek, parasal giderini distrmek, islem zamanin

kisaltmak, surekli iyilesme ve gelismeyi saglamaktir.

Sirekli kalite iyilestirmenin ana ilkeleri:

1.Msterinin  (6grenciler, mezunlar, igverenler, veliler,

hikiimet, toplum) gereksinim ve beklentilerine odaklanma.
2.Kalite icin ayni amag ve degerlere donik bir kltiir yapisi
icinde ¢alisma.

3.Bollmler ve birimler arasinda iletisim engellerini ortadan
kaldirma.
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4. Tasarim ve uygulamalarda sifir hatali Gretim/hizmet

sunumunu amaglama.

5.Uretilen bilgileri, sistemin iyilestirilmesi icin alinan
kararlara destek olarak, kullanma.

6.Calisanlarin hizmet igi egitimini stirekli kilma.

7.islem iyilestirmesinin ekip calismalariyla yiiriitiimesini

saglama.
8.Liderlik anlayisini tim birimlerde yayginlastirma.

Surekli kalite iyilestrmeye gecme sirecinin, bir
Universite veya fakilte icin yaklasik on yil oldugu
sOylenmektedir. Strekli kalite iyilestirme icin 6ncelikle
amaclar ve hedefler cok iyi dustintlerek belirlenmeli ve
sistemin kurumsallagsmasi icin, kurumun tim bireylerinin
davranislarinda ve kurum  kiltirinde  degisiklikler
olusturacak hizmet ici egitim verilmelidir. Sirekli kalite
lyilestrmede kurumun en degerli kaynagi, onun
personelidir (akademik, idari, destek). Universiteler bir
egitim kurumu olmalarina ragmen, 6grenci diginda, kendi
calisanlarini  egitmezler. Oysaki calisanlarin da bilgi,
beceri ve tutumlarinin siirekli gelistirmeye ve iyilestirmeye
gereksinimleri vardir. Caliganlarin tima, strekli kalite
lyilestirmede organizasyonel dgrenme sireci igindedirler.
Bu aslinda hata belirleme ve dizeltme surecidir.

Organizasyonel 6grenme icin, kurumda ortak yasam
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kaltdrd  gelismis  olmalidir.  Ortak  yasam  kulturd,
karsisindakini 6n kosulsuz ve 6n yargisiz dinleyebilme,
saygl duyma, sorulara ve soylenene ciddi cevap verme,
selam verme, hatir sorma eylemlerini igerir. insanlarin
bizden farkli dustinebileceklerini kabul etmek, paylagsmak
ve  Dbagkalarinin  basarisina  birlikte  sevinmek,
basarisizliklara birlikte Gztilmektir.

Surekli  kalite iyilestirmenin uygulanabilmesini ve

basarisini belirleyen dokuz etken bildirilmistir:

1.Liderler: Rektor, dekanlar, idari birim yoneticileri,
akademik birim baskanlari lider &zelliklerine sahip
olmaldir. Liderler strekli kalite iyilestirme felsefesini
anlamali, benimsemeli ve kendilerini adamalidirlar. Bu
alandaki calismalara oncliik etmelidirler. Surekli kalite
lyilestirme  kiltirind  yaratabilmeli, surdirebilmeli ve
gunlik yonetime yansitabilmelidirler.  Strekli  kalite
lyilestirme  girisimlerine  uygun ve yeterli kaynak

ayirabilmelidirler.

2.Politika ve stratejiler: Yuksek 6gretim kurumunun goérev

tanimi (misyon) ve gelece@e iliskin hedeflerinin (vizyon)
temel ilkelerinin, strekli kalite iyilestirme ilkeleriyle uyumlu
olmasi gerekir. Tim caliganlarin katilimiyla belirlenen
politka ve stratejiler hakkinda, herkesin  strekli
bilgilendirilmesi ve diizenli toplanan geri bildirimlerle
bunlarin gdzden gegirilip, iyilestirilmesi; saglanmalidir.
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3.nsan__kaynaklar _yonetimi: Kurumun politka ve

stratejileriyle  uyumlu bir insan kaynaklari yonetimi
gelistirilmeli ve surekli gozden gegirilerek iyilegtirimelidir.
Ayrica kurumun tim insan kaynaklarinin strekli kalite
lyilestirmeye katilimlari 6zendirilmeli ve calisanlarin timi
stirekli kalite iyilestirme dogrultusunda hizmet ici egitimden
gegirilmelidir.

4.insan disi kaynaklar: Kaynaklar stirekli kalite iyilestirme

politka ve  stratejilerini  destekleyici  bigiminde
kullaniimalidir. Bu baglamda bilisim teknolojisine kaynak

ayrilmasi ¢ok énemlidir.

5.Slrecler: Basarida 6nem tagiyan, tiim idari ve akademik
strecler oncelikle tanimlanmalidir.  Tanimlama  stireci,
degerlendirme  ve iyilestirmenin ik  basamagidir.
Tanimlamanin ~ ardindan, kurumun deder vyaratan
stireclerinin sirekli gozden geciriimesi ve iyilestiriimesi igin

bir kurum kaltdrtnGn olusturulmasi gerekir.

6.Misteri doyumu (tatmini): Yuksek 6gretimde dgrenciler,

mezunlar, igverenler, veliler, hikimet, toplum musteri
olarak kabul edilebilir. Bu toplulugun, okulun kisiye
kazandirdigi bilgi, beceri ve tutumlardan memnun olmasi

beklenir.

7.Calisanlarin doyumu (tatmini): Egitim kurumundaki tiim
calisanlarin  stirekli  kalite iyilestirme  ydnetiminden

memnun olmalari gerekir.
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8.Toplum (zerine etkiler: Yiksek o6gretim kurumlarinin

toplum (zerine etkilerini sistematik olarak degerlendiren

ve glvenilir bilgiler saglayan bir mekanizma kurulmalidir.

9.isletme olarak elde etti§i sonuglar: Yiiksek Ggretim

kurumunun parasal ve parasal olmayan Olcllerde bir
isletme olarak yasayabilirligini saglayan cesitli gostergeler
le strekli degerlendiriimesi  gerekir.  Sireglerin

lyilestiriimesinde bu degerlendirme verileri kullaniimalidir.
EGITIMDE KALITE

Egitimde kalite, egitilmis kisilerin aldiklari egitim ile
edindikleri  bilgi, beceri ve tutumlariyla; toplumun
gereksinim ve isteklerine beklenen dizeyde cevap
verebilmesidir. Aslinda kalite musterinin istek ve
gereksinimlerinin -~ karsilanmasidir. ~ Yuksek  Ggretimin
musterileri, &grenciler, veliler, isverenler, toplum ve
devlettir. Egitim planlamasi yapilirken bu topluluklarin
gereksinim ve beklentilerinin  tumi g6z O6ninde
bulundurulmaldir. Ogrenciler, kaliteli egitim olanaginin
elde  edilebilirligini,  ulagilabilirligini;  6grenmenin
uygunlugunu, rahathgini;  kurumun kendisine kars!
tutumunu dikkate alirlar. Egitimlerinin bitiminde mesleki
performanslarina gore egitimi  de@erlendirirler. Mezun
“egitimim  yiksek Kalitedeydi; ¢lnki beni, isimi iyi

yapmaya ve basarili bir sekilde yasamaya hazirladr”,
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diyorsa ve mezunun hizmet verdigi toplum, verilen

hizmettin niteliginden hosnutsa, egitim kalitelidir.

Kaliteyi saglamak icin uygulanan egitimin tg¢ Gzelligi

g6z onlinde bulundurulur.

1)Verimlilik (“productivity”): Egitimin triindi istenilen “bilgi,

beceri ve tutumun” kazandirildigi mezunlardir. Egitim
stireci nitelik (sayisal) ve nitelik (6zellikler) olarak
degerlendirilir. Program gelistrme asamasinda saptanan
nitelik ve niceliklere, egitim strecinin sonunda ne kadar
ulasildigi “ic verimliliktir’. Mezun edilen égrencinin alanda
gereksinim duyulan bilgi, beceri ve tutumlarin ne kadarini
kazandigl ve tim mezunlardan ne kadarinin bu yetileri
sahip oldugu “dis verimliligi” olusturur. Verimli bir egitimde
ic ve dis verimliligin ylksek olmasi beklenir. Eger ic
verimlilik dusiikse, dis verimlilik de diistktir. ic verimlilik
yiksek, dis verimlilik dustikse; ya gereksinim iy
saptanmamistir ya da amac¢ ve hedefler gereksinime
uygun olarak yapilandirilamamistir. Sonugta egitim stireci

toplumun gereksinimlerine cevap verememektedir.

2)Etkinlik (“effectiveness”): Kullanilan yontemlerin kalite

olusumuna etkisi anlamina gelmektedir.

3)Yeterlilik (“effeciency”): En az girdi ile, en cok verim

alma strecidir. Ucuz ve kolay olan, ayni sonucu

verecekse tercih edilir.
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Eqgitim Kalitesinin Degerlendirilmesi

Egitimde nitelik kavrami goreli bir kavramdir ve ancak
derecelendirme olcutleri ile ortaya konabilir. Egitimin
niteligi,  6grenciye  kazandinimak istenen  hedef
davraniglarin kazanilip kazaniimadigina gore
degerlendirilmektedir. Bu genel yaklasim, UrGnindn
(6grencinin) degerlendirilmesidir. Ancak son zamanlarda,
yalnizca Urinin  degil, dretim  basamaklarinin  da
degerlendirilmesi  6nerilmektedir. Bu yontemle 6nceden
degerlendirme yapildigi icin, destek ve tesvikle, eksik ve
hatall bolumler ~ sdrecin  bitimine  gelmeden
duzeltilebilmektedir. Boylece eksikler ve yanliglar stireg
icinde dUzeltildigi i¢in, sonug (iirtin) her zaman iyi
olmaktadir.

Bilindigi gibi geri besleme ve dizenleme olmaksizin,
sistemlerin  ¢okmesi kaginiimazdir. Bu nedenle egitim
sisteminde kalite degerlendirmesi toplum icgin yasamsal
deger tasir. EQitim Kkalitesinin degerlendirilmesi tiim
cagdas ulkelerde c¢ok onemsenmekte ve strekli
yapiimaktadir. Resmi, yari resmi veya o6zel kurumlar
universitelerin  egitimini  sirekli - degerlendirmektedirler.
Elde edilen degerlendirme sonuclar kamuya ilan edilerek;
hem o egitim kurumunun prestiji, hem de devletin o
kuruma verdigi parasal kaynaklar belirlemektedir. Ornegin

ingiltere’deki yari resmi Degerlendirme Kurulu, egitim
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kurumlarini  diizenli araliklarla, kurumun kendisi icin
belirledigi amag ve hedefleri temel alarak, incelemekte ve
degerlendirmektedir. Bu inceleme ve degerlendirme, alti
boliimde yapiimaktadir:

1)Egitim  programinin  tasarimi,  icerigi  ve
dizenlenmesi: Egitim programi, kurumun amag ve

hedeflerine uygun olmalidir.

2)Ogretme, 6grenme ve degerlendirme: Ogretim ve
0lcme-degerlendirme  stirecleri  kurallarina  uygun
yapilmalidir. Ogretim Uyelerinin egiticilik etkinlikleri ve
egitim alt yapisi (dersane, laboratuar, 6grenim arag-
gerecler)  bu  sirecleri etkiledigi icin,  strekli
lyilestirilmelidir.

3)Basarinin degerlendirilmesi: Ogrencilerin,
mezunlarin, isverenlerin go6riisti  alinmall ve basarl
baslangicta belirlenen ama¢ ve hedefleri kapsamalidir.
Egitici ve yonetici basaridan sorumlu olmali ve hesap

vermelidir.

4)0grenci destegi: Ogrencilere akademik, sosyal ve
saglik sorunlari icin destek olunmali; rehberlik edilmelidir.
Universiteye alisma siiresi icinde destek programlar
hazirlanmali; saglik, gecinme ve barinma sorunlari
¢Ozulmelidir. Mezuniyet sonrasinda, mesleki ilerleme igin

bilgilendirme ve destek verilmelidir.
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5)Ogrenim ve sosyal alt yapi kaynaklari: Kiitiphane
olanaklari, dersaneler, laboratuarlar ve 6grenci sosyal
tesisleri  (yurtlar, yemekhaneler, kantinler, dinlenme

tesisleri) yeterli ve uygun sartlarda olmalidir.

6)Nitelik saglama ve niteligi gelistirme: Niteligin lyi
olmasi sonucu, daha iyi kurumsal goriinti; Ogrenci
bagllig, tercihi ve istegi elde edilir. Bunun igin kurumun
kendi kendini degerlendirme sistemi olmalidir. Kendi
kendini degerlendirmede 6gretim becerileri, 6gretme-
ogrenme etkinlikleri ve 6grencilerin basarilari dikkate
alinir. Standart sinavlarla 6grencilerin bilgiyi kazanma
basarisi olcllr. Yeterlilik 6lcim ile 6grencilerin yalnizca
bilgisi degil, beceri ve tutum kazanma basarisi da
Olctlebilir. Ancak bilgiye ve yeterlilige dayall 6lcekler
ogrencinin gercek yasamdaki mesleki basarisini tam
gostermeyebilir. Bu nedenle mezunlarin performanslarinin
degerlendirilmesi, egitim kalitesini degerlendirmenin en iyi
yoludur. Egitim sonrasi izleme, verilerin toplanmasi
bakimindan ¢ok Onemlidir ve 0grenci kurumdan
ayrilmadan once baglamalidir (“balik suya atlamadan
kuyruguna ip baglanmasi”). Sistemli gozlem ve dlgme ile
alan calismasi yapilabilir. Mezunlara postalanan anketlerle
de bu saglanabilir; ancak yerinde gdzlem gok 6nemlidir.

Diger yandan egitimin surekli yuksek kalitede olmasi

icin diger tim kurumsal iglevlerin de (arastirma, hizmet)

181
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yuksek kalitede olmasi gerekir. Clinkii egitim, arastirma ve
hizmetle desteklenen bir iglevdir. Bunun icin arastirma ve

hizmet degerlendirme kurullar yapilandiriimalidir.

Aslinda tum iglevlerde kalitenin saglanmasi ve
sistemin lyilestirilmesi ~ Gst  yonetimin  gorevidir.
Yoneticilerin, yol gdsterme, onculuk etme, calisanlarin
gudiilenmelerini  ve bireysel gelismelerini  saglama,
ozellikleri; yani liderlik 6zellikleri olmalidir. Bu nedenle st
yonetimin lider Gzellikleri tastyan kisilerden olusturulmasi

gerekir.
LIDERIN OZELLIKLERI NELERDIR?

Yoneticilerde bulunmasi gereken 12 lider ozelligi

tanimlanmistir:

1.Lider cevresinde “ideal” etki yaratir. Bu, insan
iliskilerinde hayran olunan, saygi duyulan ve guvenilen
kisilik 6zelliklerinin strekli yansitiimasidir.

2.Kurumun gelismesi icin stratejiler belirler ve

calisanlarla tartigir.

3.0grenen, karsilikli etkilesen bir Grgut yaratir ve

yonetir.

“Anlamiyorsan tanimlayamazsin
Tanimlayamazsan 6lgemezsin
Olgemiyorsan yonetemezsin

Ydnetemiyorsan bagarili olamazsin.”
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4.Paylasiimig bir gorev anlayisi ve katilimla belirlenen

bir “kurum vizyonu” yaratir.

5.Calisanlar  guduler.  Gldilemede baslangig,
calisanlarin  yapilan isin neden ve nigin yapildigini
bilmeleridir. Bu isi anlamli hale getirir, Gnemsenmesini ve

deger verilmesini saglar.

6.Calisanlara sinirsiz ve sirekli kaynak saglayarak,

kendilerini gelistirme sansi verir.
7.Yaraticiligi cesaretlendirir.

“Yaraticihgi gelistirici sozler:

a-Bagka dstinceler var mi?

b-Bize uygun secenekleri gbzden gecirelim.

c-Daha bagska hangi bilgileri alabiliriz?

d-Baska kimin gortistinu alabiliriz?

e-Eger olmazsa?

f-Nasil gelistirebiliriz?

g-Baska kim katkida bulunabilir?

h-Neden hep bdyle yapiyoruz?

I-Dustinceni biraz daha agiklayabilir misin?

j-Daha bagka nasil yapalim?

k-Demek istedigin 0yle mi?
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l-... konusunda yardimina gereksinimim var.
m-Tesekkur ederim.

n-Buyuk fikir.

Yaraticiligi 6ldiren sozler:

a-Daha 6nce denedik olmadi.

b-Cok zaman alir.

c-Cok masrafli olur.

d-Yeni sistemler gerektirir.

e-Hig bir zaman onaylanmaz.

f-Neden bana bir yaz ile bildirmiyorsunuz.
g-O konuda bir makale yaz.

h-Bu taslak bir énlem.

I-Bunu burada yapamazsin, bizim tarzimiz degil.
J-... bey bunu begenmez.

k-Bozulmadikca tamir etme.

l-Su anda zamanimiz yok, ¢ok mesguliiz.
m-Belki sonra.

n-Blitcede yok.”

8.Calisanlarin icinde bulunmaktan mutluluk ve onur
duyacaklari, diisuinduklerini rahatca soyleyebilecekleri, bir

ortam saglar.
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9.Calisanlarin is zevkini tatmalari ve iglevlerini en lyi

duruma getirmeleri igin, ugrasir.

10.Calisanlari yeterliliklerine uygun olarak yetkilendirir
ve yetkilendirdiklerinden sorumluluk bekler (yeterliliksiz

yetki, yetkisiz sorumluluk olmaz).

11.Giiven yaratir, yardim eder, yargilamaz, hatalari

elestirmez.
12.Sorun ¢6zmede kararli ve yansiz davranir.
Lider basarisi i¢in bazi kiigtk ipuclari da

onerilmigtir. Bu basarida:

“En o6nemli 6 sozcik: Evet ben hata yaptigimi kabul

ediyorum.

En 6nemli 5 sozciik: Aferim iyi bir is yaptiniz.

En 6nemli 4 sozciik: Bu konuda dustinceniz nedir?
En énemli 3 sozcik: Eger izin verirseniz.

En énemli 2 sozcik: Tesekkir ederim.

En 6nemli 1 sozciik: Biz.

En 6nemsiz 1 sozciik: Ben.”

Yoneticiler egitimden birincil sorumlu olarak kalitenin
temel belirleyicisidir. Yoneticilerin sahip olmadi§i liderlik

ozellikleri ve sahip oldugu bazi én vyargilar, kalite
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lyilestirmenin en Onemli engelleridir.Yoneticilerin kalite

lyilestirme konusunda bazi hastaliklari da tanimlanmistir:

“1.Sorunu kabul etmeme (aslinda sorun yok): Yoneticiler
tarafindan kurum oldugu gibi degil, gériilmek istenilen gibi

algilanir.

2.Sorunu gorip de gormezlikten gelme (biz sorunu
¢Ozduk): Yonetim sorunu gorir, “merak etmeyin
halledecegiz” der. Ya hi¢ bir sey yapmaz ya da eski ise

yaramaz yontemleri strdUr(r.
3.Bilgiyi paylasmama (her sey aklimda).
4.iligkilendirememe (gordigiim bana yeter).

5.Ders almama (ders almam, ders veririm): Onemli olan
sorunlari  ¢ozmek degil, sorunlarin ortaya ¢ikmasini
engellemektir.

6.Bilgi tretilmesini engelleme (ben bilirim): Yoneticinin isi,
amaclara ulaglimasi icin insanlarin, kaynaklarin ve bilginin

duzenlenmesine firsat yaratmaktir; her seyi bilmek degil.

7.Sorunlarla kisileri karigtirma (suclu kim): Temel olan
sorunu yaratan nedenlerdir, kisiler degil.

8.Mimariyi ve sistemi anlamamak (¢6zum su, hayir bu):
Sorunlar %85 sistemden kaynaklanmaktadir.

9.Gecmisin bagarilarina siginma (biz basarilyiz): Basarl,
yeni sartlara uyumla stirekli olur. Guncellesme ve iyilesme

her zaman gereklidir.
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10.Egitimle  6grenmeyi garantileme (biz egitimdeyiz):
Verilen egitim amaclara uygun degildir. Ya da verilen

egditimin uygulama alani yoktur.

Egitimde kalite iyilegtirme girigsimlerinde,
liderin asagidaki bes kigi tipini bilmesi
istenmektedir:

1.Yenilikciler (Kasifler): Degisiklik pesinde kosan gozleri

hep gelecekte, slrekli daha iyisini arayan, olanla
yetinmeyen insanlardir. Yenilikgileri yeni fikirler guddler.

Bir toplulugun yaklasik %2.5'unu olustururlar.

2.0nciiler: Kasifler gibi maceracidirlar ve risk almayi
severler. Ancak yeni bir seyi denemek icin, denemeye
deger olduguna inanmalari gerekir. Onctiler yeni durumun,
olandan daha iyi olacagina inandirilarak, gtdulenirler. Bir

toplulugun yaklasik %13.5'unu olustururlar.

3.Gocebeler: Cesurdurlar, fakat maceray sevmezler. Hem
ikna edilmeleri, hem de nasil yapacaklarinin iyice
anlatilmasi gerekir. Gocebeler énerilenin daha iyi oldugu
garantisine, nasll gerceklesecegi konusunda ayrintili kesin
bilgilere ve bu konuda destek gorecekleri glivencesine
sahip olmadan, adim atamazlar. Bir toplulugun yaklasik
%68'sini (%34 erken katilanlar ve %34 gec katilanlar)
olustururlar. Bu nedenle yeniliklerin kurumsallagsmasi igin
gocebelerin katilimi sarttir. Liderler, gocebelere yenilikler

icin guiglu ve srekli bir giivence vermeli, destek olmalidir.
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Bu vyapiimazsa gocebe Kkarsl olanlar kiimesine de
gecebilir.

4.Sabit _ Gorisluler  (Statlkocular):  Yenilestirme

baslangicinda, bu  kisilere zaman ve enerj
harcanmamalidir. Bunlardan bazilari yenilesmeyi hi¢ bir
zaman desteklemezler, bazilari sadece belli zamanlarda
katilirlar, gok azi yenilestirmeye katilirlar. Sabit gorusluler,
cogunluk veya yakin cevreleri yenilestirmeye katilmadan,
bu isin icine girmezler. Bunlar i¢in yapilabilecek en tehlikeli
s, zararsiz bekleyen bu insanlari baltalayicilarin yanlarina
itmektir. CUnkl baltalayicilar, ilk bu insanlari ikna etmeye
caligirlar. Bir toplulugun yaklasik %13.5'unu olustururlar.

5.Baltalayicilar (Sabotajcilar): Yenilesmeye yalnizca karsl

olmayip, onu durdurmaya ve katilimi engellemeye
kendilerini adarlar. Aslinda yenilikgilere benzerler ve risk
almaktan cekinmezler. Aralarindaki fark; yenilikgilerin
herkesin  girmekten  korktugu  yerlere,  girmesi;
baltalayicilarin herkesin geride kalmaktan korktugu yerde,
geride kalmasidir. Ekibin diginda kalma, baltalayiciyi
motive eder. Diglanma ve karsl olumadan, doyum elde
ederler. Bu nedenle baltalayicilar diglanmamali, igeride
gozetim altinda tutulmalidir. YOneticiler bu insanlari
karsilarina  almamalidirlar.  Bir  toplulugun  yaklasik

%?2.5'unu olustururlar.
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SON SOZ

Egitici egitimi konusuna kafa yormaya basladigim
1990 yilinda benim bir hayalim vardi: On yil iginde
Universitelerde egitici egitiminin - gergeklestiriimesi. Bu
hayalim dokuz yil sonra benim fakiiltemde yasama gecti.
Egitici egitimi kurslari ve seminerleri duzenli olarak
surdrdliyor ve uygulama diger fakiltelere de yayiliyor.
Bu hayalimin gerceklesmesine katkida bulunan herkese
sonsuz tesekkUrlerimi sunmak isterim. Egitimle ilgili olarak
simdi ki hayalim, Universite islevleri icin “kalite kontrol”
sistemlerinin kurulmasidir. Bu hayalimin éniimiizdeki on
yil icinde gergeklesmesini diliyorum.

Son olarak, egitimde iyilestirme ve yenilestirmenin,
uzun dikenli bir yol oldugunu animsatarak; daha iyi bir

gelecek icin bu yola ¢ikanlara, “istemek ve sevmek biitiin

kapilari acar, kolay gelsin”; diyorum.

TESEKKUR

Metnin dlzeltmelerini yapan sevgili kardesim Zeynep
Demirel Atasoy'a ve basimi gergeklestiren Turk Tabipleri
Birligi Merkez Konseyi'ne tesekkir ederim.
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KAN BASINCI OLCME BECERISI iCIN OGRENME REHBERI*

EGiTiCi CEP KiTABI

EK-1

BASAMAKLAR

Yapmadi
Yanlis yapti

Yapmadi

Yanlis yapti

Yapmadi
Yanlis yapti

1.Hastanin oturtulmasi

2.Hastanin sag kolunun
giysilerinin ¢ikariimasi

3.Sag on kolun bir
destege yerlestirimesi

4.Tansiyon aleti
mangonunun dirsegin
3cm yukarisina sariimasi
ve sabitlenmesi

5.Steteskobun boyna
takilarak hazirlanmasi

6.0n dirsek cukurundan
brakiyal atar damar nabiz
atiginin, sol el isaret, orta,
yiizik parmaklari ile
hissedilmesi

7.Brakiyal atar damar
nabiz atisinin hissedildigi
yere steteskop
tamburunun
yerlestirilmesi

8.Steteskobun
kulakliklarinin kulaga
yerlegtirimesi

9. Tansiyon aleti
pompasinin anahtarini
kapanmasi ve
mansonunun
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pompalayarak sisirilmesi

10.Tansiyon aleti
pompasinin anahtari
gevsetilerek, havanin
bosaltiimaya baslanmasi

11.Seslerin duyuldugu
andaki basing duzeyinin
okunmasi

12.Bosaltmanin
strdrilerek, seslerin
kayboldugu andaki
basing diizeyinin
okunmasi

13.Mangonun havasinin
hizla bosaltiimasi

14.Steteskop
kulakliklarinin ¢ikariimasi
ve tamburun
serbestlestirimesi

15.Tansiyon aleti
mangonunun agilmasi ve
koldan ¢ikariimasi

16.Hastaya kan basinci
degerlerinin bildirilmesi

17.Tansiyon aletinin
kutusuna konularak
kaldiriimasi

YORUM

*Ankara Universitesi Tip Fakultesi model egitimi 63renme rehberinden
degistirilerek alinmistir.

GOZLEM SONUGLARININ YORUMLANMASI

1.Geligtirilmesi gerekir: Basamaklarin atlanmasi veya yanlis
yapiimasi

2.Yeterli: Basamaklarin atlanmadan dogru bir sekilde yapiimasi,
ancak basamaklarin diisiintilerek, duraklayarak yapilmasi

3.Ustalagmig: Basmaklar atlanmadan, dogru sekilde, seri halde,
duraklamadan yapilmasi
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EK-2

KAN BASINCI OLCME BECERISI iCIN DEGERLENDIRME

REHBERI
Ogrencinin Adi Ve SOYAUI . ....c..ovveieieee e
GOZLEM
BASAMAKLAR Yapti Yapmadi
Yanlig yapt

1.Hastanin oturtulmasi ve sag kolun
tamamen ciplak birakiimasi ve 6n kolun
alttan destege yerlestirimesi

2.Tansiyon aleti mangonunun dirsegin 3cm
yukarisina sarllmasi ve sabitlenmesi

3.0n dirsek cukurundan brakiyal atar damar
nabiz atisinin, sol el isaret, orta, ylziik
parmaklari ile hissedilmesi

4.Steteskop tamburunun brakiyal atar damar
nabiz atisinin hissedildigi yere ve
kulakliklarinin kulaga yerlestirilmesi
yerlestirilmesi

5.Tansiyon aleti mangonunun pompalayarak
sisiriimesi

6.Tansiyon aleti pompasinin anahtari
gevsetilerek, havanin bosaltiimaya
baslanmasi

7.Seslerin duyuldugu andaki, basing
diizeyinin okunmasi

8.Seslerin kayboldugu andaki, basing
duizeyinin okunmasi

9.Mansonun havasinin hizla bosaltiimasi ve
steteskop ¢ikariimasi

10.Tansiyon aleti mansonunun agiimasi ve
koldan cikariimasi

11.Hastaya kan basinci degerlerinin
bildiriimesi

12.Tansiyon aletinin kutusuna konularak
kaldiriimasi

YORUM
(gelistirilmesi gerekir, yeterli, ustalagmis)

DEGERLENDIRME:
a)Yapti b)Yapmadi
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