TURK TABIPLERI BIRLIGI | COVID-I9 PANDEMISI ALTINGI AY DEGERLENDIRME RAPORU

COVID-19 SALGINI VE SEHIR HASTANELERI
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Turkiye’de kamu 6zel isbirligi ile yapilan sehir hastaneleri pek ¢ok yontyle
tartisimaktadir. Bu yazida yasanan salgin nedeniyle sehir hastanelerinin
saglik hizmet sunumundaki durumlar ele alinmistir. Bu hastanelerin Ttrki-
ye’'nin salginla miicadelede anlatilan basarisinda cok énemli olduklar1 belir-
tilmektedir. Ote yandan kapasiteleri ve nitelikli yatak sayilariyla saglik sis-
temimizde buiyik yer tutmaya baglamislardir. Devasa boyutlar: ve pek cok
yerde sehre uzakliklanyla dikkat ceken bu hastanelerin 6zellikle salgindaki
durumlari ¢ok yonli ele alinmalidir. Mevcut devlet hastanelerinin kapan-
mast, hastalarin, hekimlerin, saglik galisanlarinin ve idarecilerin yasadigi
gligliikler bu hastanelerin saglik hizmetlerine etkisini tartigmali hale getirmis-
tir. Sehir hastanelerindeki sorunlarin aciklikla ele alinip ¢oziilmesi, kapatil-
mis hastanelerin gecikmeden tam kapasiteyle ve tarihi kimlikleriyle acilmasi
gerekmektedir.

Giris
Sehir hastaneleri 2005 yilindan bu yana degisik isimlerle glindemde yer
aldi. Finansman modelinden, yonetimlerine, sehir planlamasina ve saglik

hizmetine etkilerine kadar pek cok boyutuyla ele alinmay1 hak eden bu has-
taneler simdi de yasanan COVID-19 salgini nedeniyle tartisiliyor.

Cumhurbaskan: degisik konusmalarinda Turkiye’deki saglik sisteminin sal-
gin déneminde iyi bir sinav verdigini, gelismis tlkelerde rastlanan utang
verici gorlntilerin olusmadigini belirterek “Bilhassa sehir hastanelerimiz
salgin doneminde en cok istifade ettigimiz, en cok gurur duydugumuz sag-
lik tesislerimizden biri oldu” ifadeleriyle sehir hastanelerine 6zel atiflarda
bulundu (TC Cumhurbaskanligi web sayfasi, 2020).

Son iki aydaki gelismeler salginin iyi yonetildigi algisini sarsmaktadir. Giin-
lik vaka ve 6lum sayilan istikrarli artisini stirdiirmekte, resmi olarak giinliik
bin 500’Gn Uzerinde vaka ve ellinin Uzerinde can kaybi bildirilmektedir.
Peki bu ortamda sehir hastanelerinin durumu, sehir hastaneleri gerekce
gosterilerek kapatilan hastaneler birlikte distintildiigiinde salgin siirecinde
nasil de@erlendirilebilir?

266




TURK TABIPLERI BIRLIGI | COVID-I9 PANDEMISI ALTINGI AY DEGERLENDIRME RAPORU

Sehir hastaneleri nerelerde acildi, acilacak?

Bu soruyu cevaplarken 6ncelikle kavramin bulaniklagtirlmaya calisildigini
hatirlamakta yarar var. Sehir hastaneleri kamu 6zel isbirligi yontemiyle ya-
pilan hastaneler icin kullanilan bir ifade iken son dénemde tadilattan gecen
ya da genel bitceden finansmanla yapilan hastanelere de yaygin olarak bu
adin verildigi gértilmektedir. Halen tiimiiyle ya da kismen agilist yapilan 12
sehir hastanesi bulunmaktadir. Bunlar Adana, Mersin, Isparta, Yozgat, Kay-
seri, Manisa, Elazig, Ankara, Eskisehir, Bursa, Istanbul Basaksehir ve Kon-
ya sehir hastaneleridir (TCSB Saghik Yatirnmlann Genel Miidiirliigi
web sayfasi, 2020). Toplam 18 sehir hastanesi yapilacag: bildirilmekte-
dir. Urfa Sehir Hastanesi’nin listeden ciktigi goriilmektedir. Oysa bu hasta-
ne Saglik Bakanligi'nin 2020 yili bltce sunumunda kamu ozel igbirligi ile
yapilacak hastanelerimiz arasinda yer almaktayd: (TCSB Strateji Gelis-
tirme Baskanligi web sayfasi, 2019). Sozlesmesi yapilmig ve ingaatt
devam eden 6 sehir hastanesi mevcut olup bunlar Tekirdag, Kocaeli, Kii-
tahya, Ankara Etlik, Izmir Bayrakli ve Gaziantep sehir hastaneleridir. Daha
once kamu 0zel igbirligi programinda olup anlasildigi kadariyla ytiksek ma-
liyetler nedeniyle genel biitceden finanse edilerek yapilacag duyurulan 10
sehir hastanesi daha mevcuttur. Bunlar da Denizli, Samsun, Ordu, Trab-
zon, Aydin, Diyarbakir, Antalya, Istanbul Sancaktepe, Sakarya ve Rize se-
hir hastaneleridir. (Ilhan, 2020).

Sehir hastaneleri acilirken mevcut devlet hastaneleri kapandi

Sehir hastaneleri Yiiksek Planlama Kurulu kararlariyla yapiliyor ve yapildigi
ilde o yatak kapasitesi kadar hastane kapatiliyor ya da yataklar: eksiltiliyor
(Ilhan, 2018). Buna istisna pandemi déneminde son acilan Istanbul Ba-
saksehir ve Konya Sehir Hastaneleri oldu. Bu hastaneler gerekge gosterile-
rek hastane kapanmadi. Ancak bu durumun kalict mi yoksa pandemi ne-
deniyle gecici mi, resmi olarak aciklanmadi@i icin bilinmiyor. Diger acilan
10 sehir hastanesi i¢in ise Adana, Mersin, Isparta, Yozgat, Kayseri, Manisa,
Elazig, Ankara, Eskisehir, Bursa illerinde otuza yakin hastanenin ya tama-
mi kapandi, ya yatak sayilari azaltildi ya da hastanelerin binalar1 yer degis-
tirdi. En cok hastane Ankara’da kapatildi. Tamami egitim ve arastirma has-
tanesi vasfinda ve Turkiye'nin en kokli hastanelerini iceren alti hastane
kapatildi Ankara’da.

Geldigimiz noktada ¢ok sayida hastanenin kapatilmasi ve erisimi zor, deva-
sa boyutlarda tek hastanede toplanmasi salgin hastalik yonetimi ve tedavisi
icin iyi midir?

Ne yazik ki bu soruya olumlu cevap veremiyoruz.

Sehir hastanelerinde sorunlar

Sehir hastanelerinin isleyisinden bina yapisina, saglik calisanlarinin sorunla-
rindan hastalarin yasadigi gticliiklere kadar pek cok baslik zaten pandemi
oncesinde tartisiliyordu. TTB Sehir Hastaneleri Izleme Grubu tarafindan
saglik hizmetleri ve isleyis yontinden sehir hastanelerini degerlendiren sem-
pozyumlar diizenlendi ve raporlar hazirlandi (Kili¢ ve ark, 2019). Sehir
hastanelerinin agildidi illerde hastaneler ziyaret edilerek hekimlerle toplanti-
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lar yapildi ve sorunlari tespit eden degerlendirmeler yapildi, Saglik Bakanli-
gr'na rapor halinde sunuldu (TTB web sayfasi, 2019). Salgin sehir has-
tanelerinin arka arkaya acildigi, hekimlerin ve saglik calisanlarinin, hastane
idarecilerinin zorluklar yasadigi, hastalarin mevcut hastaneler kapandigdi igin
sehir hastanelerine gitmek durumunda kaldiklari, hastaneye erisimde ve
hastane igindeki sorunlar nedeniyle sikintilar yasadiklari bir dénemde orta-
va ¢iktt. TTB'nin Saglik Bakanhgi'na sundugu raporda 6ne ¢ikan sorunlarin
ne vazik ki salgin déneminde de devam ettigi, ustelik yeni zorluklar eklen-
digi gorildi. Bunlarin 6ne cikanlarint salgin déneminde belirginlesenlerle
birlikte ele almaya calisalim (TTB web sayfasi, 2019):
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Sehir hastanelerinin sehrin disinda yapilmis olmasi hem hastalar
hem hekimler hem de diger calisanlarin ulasimini zorlastirmaktadir.
Sehir hastanelerinin mimarisi ve kullanim zorluklari ile ilgili sikayet-
ler dile getirilmektedir. Yepyeni binalarda muayene ve kimi hasta
odalarinda pencere olmamasi nedniyle salgin déneminde disaridan
havalandirma yapilamamast hekimleri ve saglik calisanlarini kendi
sagliklari icin de kaygilandirmaktadir.

Cok sayida hastanenin bir araya getirilmesi ve mevcut hastanelerin
kapatilmasi, tim sehir hastanelerinin pandemi hastanesi olmasi, asi-
11 is yika nedeniyle COVID-19 disindaki pek ¢ok hasta devlet has-
tanelerinde tedirgin olmadan saglik hizmeti alamaz hale gelmistir.
Pandemi nedeniyle kimi illerde elektif cerrahi islemlerin devlet has-
tanelerinde yapilmamasi hastalar1 6zel hastanelere gitmeye yoénlen-
dirmis, ekonomik durumu yetersiz olan yurttaglarsa ihtiyag duyduk-
lart saglik hizmetlerini belirsiz bir tarihe 6telemek zorunda kalmislar-
dir.

Sehir hastanelerinde yonetim olarak cift baglilik s6z konusudur. Has-
tane baghekimleri genel olarak hastanenin yonetimi ile ilgili konula-
rin yani sira, gerek destek hizmetlerde gerekse de tibbi destek hiz-
metlerinde artik yetkisizdir. Bu konularda yetkinin sirket yoneticileri-
ne verilmis olmasi biiyiik sorunlara yol acmaktadir.

Sehir hastanelerinin yatak bagina kapali alaninin ¢ok fazla olmasi
nedeniyle, hekimler ve saglik calisanlari hastane igerisinde hizmet
sunmak zorunda kaldiklari mesafenin ¢ok artmig olmasi yiziinden
hem glinliik mesai saatleri icerisinde hem de noébetlerde cok fazla
efor tiiketmek zorunda kalmaktadirlar. Bazi meslektaslarimiz nébet-
leri sirasinda yirmi binden fazla adim atmak zorunda kaldiklarini bil-
dirmektedirler. Salgin déneminde bu zorluklarin ne kadar sikint1 ya-
rattigi ortadadir.

Salgin déneminde pek cok servis COVID-19 Kklinigine donusttirtl-
misttir. Bu donlisim burada calisan saglik personelinin uyumunu
zorlagtirmigtir. Kimi zaman yasanan sikisiklik nedeniyle tek Kisilik
odalar iki kisilik odalara dontstiiralmustir.

Sehir hastanelerine gegisle birlikte sirket tarafindan yurttilen labo-
ratuvar, goriintiileme gibi bircok alanda 6nemli sikintilar yasanmak-
tadir. Bunun temel nedenlerinden biri eski hastanelerinde bu alan-
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larda calisan deneyimli saglik personelinin kendi iglerinde caligtiril-
mamasi yerlerine sirket elemani deneyimsiz kisilerin calistirimasidir.

e Sehir hastaneleri saglik hizmetleri sunumu sirasinda gereksiz bir bi-
rokrasi yaratmis, yonetimde cift baglilik getirerek saglik hizmetinin
butiinselligini ortadan kaldirmistir. Sirket calisanlart yoneticileri tara-
findan kendilerine verilen gérev tanimlarinin disina ¢iktigi gerekce-
siyle kendi alanlarina yonelik igslerden uzak durmaktadir. Bu durum
hasta bakimini olumsuz etkilemektedir.

e Sehir hastanelerinde acil servislerden yogun bakimlara kadar degi-
sen mimari, tek Kisilik izleme ve tedavi odalar1 bu alanlarda gérev
yapan saglik calisanlarinin sayisinin artmasini gerekli kildigi halde,
aradan gecen zamana ragmen bu alanlarda yetersiz sayida saglik
calisani gorev yapmaktadir. Ozellikle bu alanlarda calisan hemsire
sayisinin azh@inin yani sira, hemsirelerin atama ve nakillerinin ihti-
yaca ve liyakata uygun bir sekilde yapilmadigi dikkat cekicidir.

e Sehir hastaneleri hekimlerin kendi aralarindaki ve yoneticilerle ileti-
simini zorlastiran bir anlayisla yonetilmektedir. Hekimleri bulunduk-
lar1 alanla sinirlayan, hekimlerin kendi aralarindaki ve diger saglik
calisanlarnyla iletisimini zorlastiran bir yonetim anlayisi hastanede
yasanan sorunlarin tespiti ve ¢ozimuini zorlagtirmaktadir. Hekim ve
saglik calisanlarinin dinlenme odalarinin yetersizligi yorgunluk ve
konsantrasyon kaybina neden olmaktadir.

SALGIN Doneminde
Ankaralilar'in
Yasamsal Talebi

TORKIYE YUKSEK IHTISAS

Illgml gncux
ANKARA FIZIK TEDAVI

REHABILITASYON

ULUS DEVLET

HASTANELERINI

AGIN

Hastanemi Agn Platformu *HAP

Kapatilan hastaneler acilmahidir

Salgin nedeniyle kapatilan hastanelerin agilmasi ihtiyaci busbtitiin ortaya
ctkmistir. Pandemi déneminde acilan Istanbul Basaksehir ve Konya Sehir
Hastaneleri gerekce gosterilerek hastane kapatiimamasi bu secenegin
mimkin oldugunu ortaya koydu. Kapanan hastaneler icinde Ankara Nu-
mune Hastanesi, Turkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi, Bursa Memleket Hasta-
nesi gibi her biri tarihi ve 6zel deger olan cok sayida hastane var. Adana
Numune Hastanesi ve Atatlirk Egitim ve Arastirma Hastanesi, daha bastan
yikilan Etlik Ihtisas Hastanesi gibi cok yeni binasi olanlar vardir.
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Kapanan hastanelerden bazilari bu salgin déneminde karantina ve COVID-
19 Klinigi olarak kismen kullanilmaya baslandi. Zekai Tahir Burak Kadin
Dogum Hastanesi ve Digkapt Cocuk Hastanesi bu sekilde kullaniliyor. Ya-
pilan aciklamalara gére Ankara Numune Hastanesi ve Tiirkiye Yiiksek Ihti-
sas Hastanesi'nin de benzer bicimde baska hastanelere bagh COVID-19
klinikleri olarak acilmalari planlaniyor. Oysa zaten kapanmalari hata olan
bu hastanelerin tam olarak, kendi tarihi kimlikleriyle yeniden saglik hizmet-
lerine kazandirilmalari gerekiyor.

Ankara’da bu amacla biraraya gelen meslek odalari, sendikalar, dernekler,
sivasi partiler, kolektifler ve diger yapilar 6nce hastanelerin kapanmamasi
icin mucadele ettiler. Simdi ise artan ihtiyact da gorerek 120’ye yakin ku-
rum bir araya gelerek Hastanemi Acin Platformu’nu (HAP) kurdular. HAP
sadece Ankara’da degil tim Turkiye’de kapanan hastanelerin tekrar acil-
masini, salgin déneminin ihtiyaclarina gore bazilarinin COVID-19 hastala-
rinin, bazilarinin diger hastalarin gtivenle gidip saglik hizmeti alabilecekleri
bicimde planlanip organize edilmelerini talep ediyor ve sayisiz etkinlikle
yetkilileri adim atmaya cagiriyor (Ankara Tabip Odasi1 web sayfasi,
2020).

Sonuc

Sehir hastaneleri yeni bina ve nitelikli yatak kapasiteleri ile saglik sistemi-
mizde 6nemli yer tutmaya baglamigtir. Bununla birlikte bu hastanelerin
acilmasiyla kapanan hastaneler, kentlere kayda deger yeni yatak kapasitesi
kazandirilmamasi, isleyislerinde ve saglik hizmet sunumunda yasanan gtic-
likler, saglik calisanlarinin artan sorunlari dikkate alindiginda salgin déne-
mindeki durumlan tartisilmaktadir. Sehir hastanelerindeki sorunlarin seffaf-
likla ele alinip coziilmesi, kapatilan hastanelerin tam kapasiteyle ve tarihi
kimlikleriyle gecikmeden acilmasi gerekmektedir.
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