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Eskisehir Sehir Hastanesi, ‘Avrupa'nin En lyi
Sagllk Projesi’ odullerlnl Londra da aldl

‘ PRUJECT FINANCE ‘
g AWARDS 2016 ¢ 7
Ny

ANKARA, (DHA) - AVRUPA,
Ortadogu ve Afrika'nin dnde gelen

... finans yayinlarindan EMEA Finance

tarafindan dizenlenen EMEA
Finance Project Finance Awards
2016 kapsaminda verilen En lyi
Saglik Projesi 6dilleri Ingiltere'nin
baskenti Londra'da sahiplerini
buldu. Akfen Insaat'in yapimina
devam ettigi ve 2017 yili sonunda

~ hizmete girecek Eskisehir Sehir

Hastanesi, Garanti Bankasi ve
Turkiye Is Bankasi ile birlikte
hayata gecirilen 18 yil vadeli 344
milyon Euro'luk proje finansmani
ile iki En lyi Saglik Projesi 6dilUne
layik goruldu.



Figure 1: How a typical PPP works
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715+127+139+100=1081 yatak

Eskisehir Sehir
Hastanesi
Eskisehir Sehir Hastanesi

Event date: 29.09.2013 01:00
-02:00 [:1 Export event

Kamu Ozel igbirli@i modeli ile gerceklestirilecek Proje Eskisehir’ de yapilacaktir. Proje; 715 yatakli Genel Hastane, 127 yatakli Onkoloji Hastanesi,
139 yatakl Kalp Damar Hastaliklar Hastanesi ve 100 yatakl Yiksek Guvenlikli Adli Psikiyatri Hastanesi olmak uzere toplam 1.081 yatakl bir

Entegre Saglik Kampusu yatinmini kapsamakiadir.



Sehir hastanelerinin temel ozellikleri:

e Hastane arazisi: Kamu « Halen hizmet sunan devlet
hastanesi tasiniyor.

* Bina pl’(\)JJESI: Saglhik » %70 yatak doluluk orani garantisi
Bakanligi veriliyor (?)

- Insaat: ihaleyi alan e 25 yil kira (+bakim onarim Ucreti)
sirketler . Zgiecglr¥c;Irén gelirleri» ihaleyi alan

 Bakim/onarim: lhaleyi sirketlere birakiliyor.
alan sirketler » Guvenlik, temizlik vb. hizmetler

ile gorintuleme, lab. vb. bircok
tibbi hizmet ihaleyi alan sirketler
» Bilgi edinme «Ticari tarafindan sunuluyor.

sir» gerekgesiyle sinirli | |- ...

Sehir hastaneleri: Ozellestirmenin Truva Ati* [ Kayihan Pala, http://www.halkinsagligi.org/sehir-
hastaneleri-ozellestirmenin-truva-ati-kayihan-pala/
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Sirketler hangi hizmetleri sunacak?

L Tibbi Destek Hizmetleri
1. Gorbntuleme Hizmetlers Imaging Modalities
2. Laboratuar Hizmetlen
3. Stenilizasvon ve Dezenfeksivon Hizmetlenn
4. Rehahlitasyon Hizmetleri
5. Difer Tibbi Ekipman Destek Hizmefi >

IL. Destek Hizmetleri
6. Bina ve Arazi Hizmetleri
7. Ortak Hizmetler Yonetini Hizmeti e R e S
8. Mefrugat Hizmeti W M
9. Yer ve Bahge Balum Hizmetlen _ _
10. Temizlik Hizmetleri e BIYOKIMYA
11. Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isktme Hizmeti * PARAZITO LO.JI
12, Giivenlik Hizmetleri © M EMATQ LOJ :

e MIKROBIYOLOJI

13. Hasta Yinlendirme ve Refakat / Resepsrvon / Yardim Misas: / Tasima Hizmetlern | e« SEROLOJI
14. llaglama Hizmetleri ‘|« IMMUNOLOJI/GENETIK
15. Otopark Hizmetleri e TIBBIiGENETIK
16. Atk Yonetim Hizmetleri e PATOLOJI/HISTOPATOLOJI
17. Camasir ve Camagirhane Hizmetleri e [INFERTILITE TETKIKLERI

18. Yemek Hizmetleri VE ISLEMLERI




ikinci asamada ise hastaneler teker teker Ozerklestirilir. Asamali Gzerklife gegis siireci
hastanelere kendi kendini y&netmek konusunda gerekli bilgi, tecriibe ve y&netim uzmanhgim
edinme firsati tamir. Bu aym zamanda kanuni piriizlerin giderilmesi konusunda da zaman

kazandirr,

Ik asamada biitim SB hastaneleri saglhk bakanhgina bagh bir yasal yari-kamu kurulusu catist
altinda toplanmali (6rnegin Saghk Bakanhg Hastane Sirketi, ya da SBHS) ve bu kurulus
Bakanliktan bagimsiz tutulmah. Belirtmek gerekir ki SB hastanelerine tek baglarna ilk asamada
6zerklik verilmemektedir. Saghk Bakanlifi’ndan 6zerkligi alacak olan kurulug SBHS olacaktir.

Rapor Neo. 24358-T1/

Tiirkiye:

Yaygmhi ve Verimliligi Tyilestirmek Amaciyla Saghk
Sektoriinde Yapilan Reformlar

Nerden cikti

Hamiraa 2002

D¢eyn Bankas: Doktmam




DISCUSSION

Understanding Organizational Reforms

The Corporatization of Public Hospitals

April Harding and Alexander S. Preker
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Dinya Bankasi:

«Ozerk hastane bir
sirket gibi yGnetilir»
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B - Budgetary Units
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P - Privatized Units




Dunya Bankasi Turkiye'deki neoliberal saglik
reformlarini desteklemeyi surduruyor...

IBRD - IDvA

@ THE WORLD BANK  working for 2 world Free of Poverty o @ > English ~ Search QY
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5 RELEASE

World Bank Continues To Support Health Sector
Development In Turkey

September 21, 201

This page in: English MEDIA CONTACTS

In Washington, DC
Elena Karaban

WASHINGTON, September 21, 2015 - The World Bank's Board of Directors today

In Ankara
approved a financing of EURO 120 million to the Health System Strengthening and Tunya Celasin
Support Project of Turkey. Tel : +90-312-4598343
The World Bank has supported the Government's health sector reforms and
implementation strategy for the past decade through a series of Adaptable Program
Loans and contributed to the Health Transformation Program that is being PRESS RELEASE NO:

implemented since 2003. 2016/ECA/D1D




-
Hangi tesisler yapilabilir?

Entegre saghk kampusy, egitim
arastirma hastanesi, devlet hastanesi,
ozel dal hastanesi, gin hastanesi,
saglik ocagi, klinik otel, rehabilitasyon
merkezi, kanser arastirma merkezi, asi
egitim merkezi, asi uretim merkezi, asi
arastirma—gelistirme  merkezi, ana
cocuk saghgr ve aile planlamasi
merkezi, toplum sagligi merkezi, organ
ve doku bankasi, bolgesel kan merkezi,
kan Urunleri Uretim tesisi, agiz ve dig
saghgr merkezi, tim kara, hava ve
deniz techizatlari dahil olmak Uzere
112 acil servis komuta kontrol merkezi
ile destek birimleri dahil ilgili tesisin
her tUrlG bolimleri ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, Bakanhgin yapmak
ve yaptirmakla yukimlU oldugu ek
binalar dahil saglikla ilgili diger tim
tesisler.

L GEERE

Public-Private Partnerships

Reference
Guide

Version 1.0

@ gPPIAE




Sehir hastanelerinin yuksek maliyeti gizleniyor

- Sehir Hastanelerinde ortalama olarak yatak basina 287 m? kapali alan
dusmektedir; bu cok yuksek bir alandir ve verimsizlik kaynagidir.

- Bir sehir hastanesine ortalama 1.417 yatak dusmektedir; bu buyukluk
verimsizlik kaynagidir.

- Sehir hastanelerinin 1 metrekaresinin 848 ABD Dolarina, 1 yataginin ise
243.362 ABD Dolarina mal olacagi ongoruluyor. Bu maliyet ¢ok
yuksektir.

« Saglk Bakanligi'na ait farkli belgelerde Sehir Hastanelerinin yatak sayisi ve insaat
alani metrekaresi ortusmuyor...

« Bayindirlik insaat birim fiyati hesaplama sirasinda “gincel birim” adi altinda birim
maliyet %10,1 oraninda artirilarak hesaplanmistir.

« “Ek yapisal ve Donanim” adi altinda %25 ek maliyet hesaplamaya eklenmistir.
« Bakim/onarim maliyetlerinin hesaplanmasi sorunludur.
« “Ticari alan gelirleri” karsilastirmada g6zden kacirilmaktadir.

« Kira bedeli her yil enflasyona gore gincellenecek ve ¢ok yiksek bir bedel
odenecektir!

https://bianet.org/bianet/bianet/183006-sehir-hastanelerinin-yuksek-maliyeti-gizleniyor
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ABD'de buyuk hastanelerde hasta yatagi basina
198 m? (2.140 ft2) kapali alan dusmektedir.

Releazed: August 2012 |

Table H1. Structural and Geographical Information for Large Hospitals, 2007

Total Mean Mean
Floorspace Total Square Mean Square
(million Total Patient Feet per Square Feet per
Humber of square Workers Beds Building Feet per Patient
Buildings feet) (thousand) |(thousand) |(thousand) | Worker Bed
All Large Hospitals® ... 3,040 1,958 3,340 915 G443 506 2140

Energy Characteristics and Energy Consumed in Large Hospital Buildings in the United States in 2007, U.S.
Energy Information Administration, COMMERCIAL BUILDINGS ENERGY CONSUMPTION SURVEY (CBECS),
https://www.eia.gov/consumption/commercial/reports/2007/large-hospital.php

Ankara Etlik Sehir Hastanesi: 313 m?
Bursa Sehir Hastanesi 351 m?
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Kapali alan bildirimleri farkl!

Saglhk Bakanligi 2017 BUtge Sunumu belgesinde Bursa
Sehir Hastanesinin kapali alani 366.046 m? olarak
veriliyor, oysa proje sayfasinda kapali alan %30 daha
fazla!

Bursa Sehir Hastanesi (1355 Yatak)

~ Diger  Planlama Arsa Proje ihale insaat Tamamlanmis

il Bursa flce Osmangazi Fiziki ve Nakdi Gerceklesme Oranlan

= - F .10
e = proje No : Arsa Alami 745.364 m? F
e ihale kGl Kontrolarliik KGI

w0 Oturum Alam  1p8.800 m2 Kapal Alan 475.726 m*

Yatak Sayisi 1355 Fiziki Ilerleme 10 %
Proje Miellifi NKY Mimarlik Mihendislik Insaat Ve Tic Ltd Sti

""i Yiiklenici Firma Rinesans HoldingRénesans Medikal Is ortaklidi
T

http://www.saglikyatirimlari.gov.tr/YATIRIMLAR/Sa%Cs%qFI%Cs%B1kYat%Cs%B1r%Cs%B1
mlar%Cs%Bim%C,%B1z.aspx
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tak sayilarn farkl!

Istanbul Basaksehir ikitelli Sehir Hastanesi (2682 Yatak)
~ Diger  Planlama Arsa Proje ihale insaat Tamamlanmig

il istanbul flce Bakirkdy Fiziki ve Nakdi Gerceklesme Oranlan
Proje No - Arsa Alani 789.031 m? e
Thale KOt Kontroldrliik KOt

Oturum Alam 141.801 m? Kapah Alan 817.377 m*

Yatak Sayisi 2682 Fiziki Ilerleme & %

Proje Miellifi

Yiiklenici Firma Rinesans Holding AS

http://yts.saglikyatirimlari.gov.tr/PublicYatirimlar.aspx?Oid=524

Proje cercevesinde yapilacak saglik tesisinin adi Istanbul Ikitelli Entegre Saglk Kampiisii
seklindedir. Proje, Yénetmelik'in 4/1°inci maddesinin (p) bendi kapsaminda bir vapim islen d
isidir. Bu proje ile Istanbul Ikitelli ilinin degisik yerlerinde dagimk halde bulunan cesitli tibbi Sa rt n a m e e
hizmetlerin kampis icerisine almarak, daha ulasilabilir ve gntegre bir ortamda saglhk hizmeti

verilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda: Proje kapsaminda 400 vatakli Bolge Hastanesi, 150 to p I a m yat a k

SAGLIK BAKANLIGI vatakli Onkoloji Hastanesi, 250 yatakli Cocuk Hastanesi, 300 vatakli Kadin Dogum Hastanesi,
KAMU OZEL ORTAKLIGI DAIRE 150 watakli Kalp Damar Hastaliklan Hastanesi, 250 yatakli Noérolojik ve Ortopedik Bilimler
BASKANLIGI Hastanesi, 200 yatakls Psikiyatri Hastanesi, 200 yatakl: Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi, Sa y IS]
10 vatakls Yanik Unitesi, 50 vatakli Travma Merkezi ve 20 yatakl Transplantasyon Unitesi olmak
iizere toplam 1980 yamklll bir gntegre saglhk kampiisiiniin yapimi planlanmaktadir. Proje nin, 1 80
KAMU BZEL ORTAKLIGT MODELT iLE nitelik ve kapsamu ile ilgili daha ays il hilgiler Kamu Ozel Ortaklizs Modeli ile Istanbul Tkitelli 9

ISTAMBUL IKITELLI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU
YAPIM ISLERI ILE URUN VE HIZMETLERIN TEMIN
EDILMESI ISINE ILIGKIN

olarak
gorunuyordu!

GEMEL SARTNAME

Proje; Istanbul 1li, Basaksehir Ilcesi ( Eski Kiiciikcekmece ). Ikitelli Koyi icinde imarli toplamda,

Sayfa No:6



http://yts.saglikyatirimlari.gov.tr/PublicYatirimlar.aspx?Oid=524
http://yts.saglikyatirimlari.gov.tr/PublicYatirimlar.aspx?Oid=524

Yatak sayisi cok yuksek hastaneler
verimsizlik kaynagidir!

. - ABD’de yapilan bir calisma orta
Genel olarak yatak buyUklUkteki (126-250 yatak)
sayIsl az olan (100 hastanelerin diger buyuklUkteki

o hastanelere gore daha verimli
yata ktan d usu k) ve oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Roh c,
Moon MJ, Jung K.(2013) E_fficigncy Disparities
ok fazla olan (600 e oo, O, and Network varir
. Journal of Health Care for the Poor and
yata kta N yU kse k) Underserved 24:1816-1834.).
hastane|erin - Danimarka’da kamu
hastanelerinde yapilan bir ¢calisma,
verimlilik agls| ndan bir kamu hastanesi icin en uygun
yatak sayisinin 275 oldugunu
sorun ya §a d | kI arl gostermigtir (Kristensen, T, K. Olsen, J.
. . Kilsmarkand K. M.Pedersen (2008), “Economies of
cale an imal Size of Hospitals: Empirica
bl | inme ktec' IT. gesults fi[)?g;niskiliubli{II:IIosI;il:calls, IEJniE)/ersitIy of
SouthernDenmark).




'_'@'-PLOS | one PLOS ONE | https: /doi.or/10.1371/journal. pone.0174533  March 29, 2017

RESEARCHARTICLE

Efficiency and optimal size of hospitals:
Results of a systematic search

Monica Giancotti*©, Annamaria Gug lielmo, Marianna Mauro®
Department of Clinical and Experimentzl Medicine, Magna Graecia University, Catanzaro, Haly

@ These authors contribuied egually 1o this work
* maiancotti @ unicz. it

’.) Abstract
Background

Check for . L .

updates Mational Health Systems managers have been subject in recent years to considerable pres-
sure to increase concentration and allow mengers. This pressune has been justified by a
belief that langer hospitals lead to lower average costs and better dinical cutcomes through
the exploitation of economies of scale. In this context, the opportunity to measure scale effi-
ciency is crucial to address the guestion of optimal productive size and to manage a fair allo-

E OPEM ACCESS ]

cation of resources.

Studies analysed in this review showed that economies of scale are present for merging
hospitals. Results supported the current policy of expanding larger hospitals and restructur-
ing/closing smaller hospitals. In terms of beds, studies reported consistent evidence of
economies of scale for hospitals with 200-300 beds. Diseconomies of scale can be
expected to occur below 200 beds and above 600 beds.




Sehir hastanelerinde hasta yatagi basina maliyet
cok yuksek!

- Bir hasta yataginin
ortalama maliyeti

924.776 TL  (243.362
ABD Dolari)

» 150 yatakli tam
tesekkUll0 6zel hastane
icin bir yatagin maliyeti
(2016) 269.991 TL OZEL HASTANE

ON FizIBILITE RAPORU

) T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI




Kamu-ozel ortakliginin kamu sektoru ile
karsilastiriimasi (Birlesik Krallik)

- Sermaye maliyeti: Kamu-06zel ortakhgi daha pahal:

- Insaat maliyeti: Kamu-6zel ortakhi daha pahali ya
da ayni

- isletme/calistirma maliyeti: ayni
- Islem maliyeti: Kamu-6zel ortakligi daha pahali
- Degiskenlik: Kamu-6zel ortakhgi daha riskli

Kaynak: David Hall (April 2010). PPPs and public infrastructure.
Public Services International Research Unit (PSIRU) University of Greenwich, UK.



KOO: KANADA DENEYIMI

» Kamu-0zel ortakhgi ¢ercevesinde ¢alisan hastaneler, Kanada'nin
genel saglik hizmetleri sistemini eriten, 6zel ve kar amacli
hizmetler vermektedir. Burada hizmetin odak noktasini insanin
sagligi degqil, elde edilecek kar olusturmaktadir.

- |ktisat¢i Hugh Mackenzie’nin Haziran 2009'da hazirladigi "Once
K6tUydu, Simdi Daha da Kotu” baslikli rapora gore, KOO'ler igin
yapilan 6zel bor¢lanma kamu kesimi bor¢lanmasina goére %83
daha pahaliya gelmektedir.

Kanada Kamu Emelkgileri Sendikasi
Arastirma Raporu

KAMU OZEL ORTAKLIGI
HASTANELERI: YANLIS YON



KOO'da fazla 6deme soz konusudur!

- Ingiliz sirketi “Carillion” — Ontario Brampton William Osler KOO hastane ile
Ottawa’daki Royal Ottawa KOO hastanenin parcasi —BK'deki Swindon KOO

veya PFl hastanesini finanse ve insa etmistir. Bagtaki tahmini
maliyet 330 milyon pound olarak ongorulmusken

gelen eklerle birlikte maliyet 720 milyon pound

olarak gerceklesmistir.

Hellowell, Mark. (2008). “Written evidence to the Finance Committee of the Scottish
Parliament with regards to its inquiry into the funding of capital investment.” The
Centre for International Public Health Policy.

Loxley, John with Salim Loxley. (2010). Public Service Private Profits: The Political
Economy of Public-Private Partnerships in Canada. Fernwood. Halifax and Winni-

peg. p. 107.



-
KOO HASTANE SOZLESMELERININ
GIZLILIGI ?!...

« KOO hastane s6zlesmeleri genellikle gizli, kamu denetiminden
uzaktadir.

« Uluslararasi bir neoliberal kurum olan Uluslararasi Para Fonu (IMF) bile
"PPP finansmaninda saydamlik gerektigine” isaret ediyordu.

- Ontario Saglik Koalisyonu KOO Brampton hastanesi sézlesmesi icin
mahkemeye gitmistir. Basvuru sonucunda, 2000 sayfalik sozlesmeyi
gorme haklarinin oldugunu kabul ettirmislerdir. Ne var ki sozlesmenin
ana bolumleri ya ¢ikartilmisti ya da Uzeri ¢izilmisti.

Elledge, John. (2008, January/2007, December). “What are they hiding? There is so
much secrecy over PFI contracts that no-one knows if they make financial sense —
perhaps not even the government. Why aren’t things more open?” Public Private Fi-
nance.

Burger, Philippe et al. (2009, July). “The Effects of the Financial Crisis on Public-
Private Partnerhips.” International Monetary Fund (IMF) Working Paper.

Ontario Health Coalition. (2007, June 18). North Bay Hospital Cover-up Tactics.
http://www.web.net/—ohc/P3s/MediaReleaseNorthBayHughMackenzie. pdf (downloa-
ded October 17, 2008) and . Ontario Health Coalition. (2007, May 9). “Brampton P3
Hospital: Disclosed Documents on Costs Backgrounder™.



KAMU HASTANELERINDEKI MALIYETLERIN VE
INDIRIMLERIN SISIRILEREKYANSITILMASI

» Haziran 2010'da Quebec Genel Denetgisi (GD) Renaud
Lachance, Québec KOO ajansinin Montréal Universitesi
hastanesi arastirma merkezi icin yanli bir maliyet analiz veya
“para karsiligi elde edilen deger raporu” hazirladigini ortaya
koymustur.

- GD, Ontario’daki Brampton KOO hastanede kamusal tedarik
yaklasimiyla ilgili maliyet tahminlerinin projenin 6mru dikkate
alindiginda 634 milyon dolar sisirildigini belirlemistir. Boylece,
aslinda hi¢ de 6yle olmadigi halde kamu hastanesi KOO’e gore
cok daha pahali gosterilmistir.

Auditor General of Ontario. (2008). Annual Eeport. Chapter Three. Parks, Ronald H.
and Rosanne E. Terhart. (2009, January 5). “Evaluation of Public Private Partners-
hips: Costing and Evaluation Methodology.”; Fussell, Heather and Charley Beresford.
(2009, June). Public-Private Partnerships: Understanding the Challenge. The Centre
for Civic Governance. The Columbia Institute.



KOi Modeli Hizmet ve Kullanim Bedeli Odemeleri

BILKENT Kurumlar Vergisi
Kullanim Bedeli 299.535.376,00 Kar Marji
Hizmetler 15%
Kullanim Bedeli + Hizmetler 340.616.021,00 Bakanhk Odemesi Vergi
yiL ENFLASYON 20%
2016 1,00 0 0
2017 1,08 0 0
2018 1,15 0 0
2019 1,23 419.219.128,63 12.576.573,86
2020 1,32 448.564.467,63 13.456.934,03
2021 141 479.963.980,36 14.398.919,41
2022 1,49 508.761.819,19 15.262.854,58
2023 1,58 539.287.528,34 16.178.625,85
2024 1,68 571.644.,780,04 17.149.343,40
2025 1,78 605.943.466,84 18.178.304,01
2026 1,89 642.300.074,85 19.269.002,25
2027 2,00 680.838.079,34 20.425.142,38
2028 2,12 721.688.364,10 21.650.650,92
2029 2,25 764.989.665,95 22.949.689,98
2030 2,38 810.889.045,90 24.326.671,38
2031 2,52 859.542.388,66 25.786.271,66
2032 2,67 911.114.931,98 27.333.447,96
2033 2,84 965.781.827,90 28.973.454,84
2034 3,01 1.023.728.737,57 30.711.862,13
2035 3,19 1.085.152.461,82 32.554.573,85
2036 3,38 1.150.261.609,53 34.507.848,29
2037 3,58 1.219.277.306,11 36.578.319,18
2038 3,79 1.292.433.944,47 38.773.018,33
2039 4,02 1.369.979.981,14 41.099.399,43
2040 4,26 1.452.178.780,01 43.565.363,40
2041 4,52 1.539.309.506,81 46.179.285,20
2042 4,79 1.631.668.077,22 48.950.042,32
2043 5,08 1.729.568.161,85 51.887.044,86
NPV (NBD) 4.013.340.650,64 TL 120.400.219,52 TL

Paranin Degeri Analiz Yaklagimi

(Bilkent Sehir Hastane Ornegi)

Saghk Yatinmlan Genel Midiirligi

25 yilda
toplam olarak
23,4 milyarTL
kira

odenecektir.



Grafik 22: WOi Uygularma Sizlesmelerinin Sektdrel Dagilim [Stzlesme Dederi-Milyon ABD Dolan) (1984-2016)
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Grafik 25: Odenecek Toplam Kira Tutari (Milyon ABD Dolari)*
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KOO HASTANE SOZLESMELERI
COK UZUN SURE GECERLI!

 Uzun vadeli —30 yil veya daha uzun—sozlesmeler hem
demokratik degildir hem de yanilticidir. Uzun vadeli
sozlesmelerde ¢cogu kez s6zlesmenin sonuna itilen ek giderler
yer alir.

« 30 yillik bir s6zlesme demokratik degildir; cinku bir
siyasetcinin faal olabilecegi sirenin 6tesindedir. Oyle ki,
onemli giderler guondeme geldiginde bu islerin altindaki
siyasetciler coktan sahneden cekilmis olacaktir ve
zamaninda yapilan yanhslarin faturasi da torunlarimiza
cikacaktir.

Davis, Heather Greenwood. (2008, May 30) “P3 in the balance: Weighing the pros
and cons of private-public-partnerships”. L'expert (Report on Business).; Fussell, He-
ather and Charley Beresford. (2009, June). Public-Private Partnerships: Understan-
ding the Challenge. The Centre for Civic Governance. The Columbia Institute.



«RESMI YETKILILER» KOO HASTANE
KONSORSIYUMLARINA COK YAKIN GORUNEBILIYOR

» Tony Blair'in eski saglik isleri danismani Simon Stevens daha
sonra bir ABD sirketi olan United Health'in Avrupa kolu
baskani olmustur.

« Eski Saglik Bakani Patricia Hewitt Bupa, Alliance Boots ve
Cinven'den 25 0zel hastane satin alan 6zel bir sirkete
danismanlik yaparak 100 bin poundun Uzerinde para
kazanmaktadir.

- 2006 ile 2009 yillari arasinda Ingiltere’deki 37 kamu gorevlisi
kamudan ayrildiktan sonra iki yil icinde 6zel sektorde is
bulmustur.

Gosling, Paul. (2008, September). “The rise of the “public services industry™.
UNISON. and Milne, Seumas. (2009, July 1). “A culture of corruption has seeped far
into government.” The Guardian.



HASTANE CALISANLARI ISLERINDEN
CIKARILIYOR!

- Sirketlerin KOO hastanelerinden kér elde edebilmelerinin tek
yolu hastane personelinden kisintiya gitmektir.

- “(bir KOO'te) 6denen 1 milyon dolarlik her bor¢ 10 hemsirenin
iIsinden olmasi anlamina gelir”

- Ingiltere Tabipler Birligi'ne gére (BMA), “saglik hizmetlerine
ayrilan buyuk fonlar buradan alinmaktadir... hasta bakimi i¢in
gereken kaynaklar buradan cekilerek 6zel sirketlere
sunulmaktadir”.

Pollock in Sandborn, Tom. (2008, November 12). “Top Private Health Player in BC
Slammed for ‘Windfall’ Profits.” TheTyee.ca.

Ontario Health Coalition. (2008, January 7). When Public Relations Trump Public
Accountability. Page 31 http://www.web.net/~ohc/jan08report%20final.pdf (down-
loaded Oct. 15, 2008).

Silversides, Ann. (2008, October). “Public-private partnerships, part 1: the next
hospital wave.” Canadian Medical Association Journal.



-
Ingiliz Tabipler Birligi ziyareti (Mart 2013)

7 hastane birligi ile ilgili ciddi finansal
sorunlar bas gostermis durumda:

- Dartford and Gravesham NHS Trust,

« Sherwood Forest Hospitals NHS Foundation Trust,
« South London Healthcare NHS Trust,

» Norfolk and Norwich University Hospitals NHS
Foundation Trust,

- Barking, Havering and Redbridge University Hospitals
NHS Trust,

» Peterborough and Stamford Hospitals NHS Foundation
Trust ve

« St Helens and Knowsley Hospitals NHS Trust.

HukUmet tarafindan bu hastanelerin
hizmetlerini surdUrebilmeleriicin ek 6deme
almaya gereksinimleri oldugu aciklandi.




Kirayl odemek icin isten ¢ikarmalar baslad!

* Nisan 2011'de yayimlanan Avam
Kamarasi raporunda Quenn
Alexandra hastanesinin, kira
odemelerinin neden oldugu mali
guclukleri asmakicin 700
personeliisten ¢ikardigi belirtildi

» Peterborough ve Stamford
Hastaneleri Birligi kira

odemelerine bagli olarak Alexandra

hekimler ve hemsireler de dahil HOSp|ta|
300 kisiyi isten ¢ikardi.

http://lwww.bbc.co.uk/news/uk-england-hampshire-12677338



Sehir Hastanesi’nde calisanlar is birakti MersH)

Mersin Sehir Hastanesinde bir ka¢ personelin is ¢ikarilmast uzerine ¢alisanlar, is

birakti. H aSta nen i n
sahibi kim?

Tarkiye'nin ilk sehir hastanesi olma 6zelligine sahip Mersin Sehir Hastanesi'nde sorunlar bitmiyor.
Heniiz insaat asamasinda iken; iscilerin maaslarini alamadiklar: gerekcesiyle eylem yaptigs
hastanede; acilistan kisa bir sire sonra calisanlar da is birakti.

Alinan bilgiye gbre; hastanenin acilisi ile baslayan isten cikarmalar devam ediyor. Son olarak bilgi
islemde calisan 4 personelin isine son verildi. Arkadaslarinin isten cikarilmasina tepki gosteren
hastane personeli de sabah ise baslamadi.

Isini kaybetme korkusu ile ismini vermek istemeyen bir saglik calisani; “Hastanenin sahibi kim?




KOO SISTEMINDE HASTALARIN HASTANE
HIZMETLERINE ERISIMI GUCLESIYOR

- KOO hastaneleri Kanada’nin kimi yorelerinde toplam
hastane yatak sayisini azaltmis, boylece erisilebilirligi
sinirlamistir. Ayrica, bircok KOO hastanesi hastalardan ¢ok
uzak mekanlarda bulunmaktayken, kamu hastaneleri
hastalar icin daha fazla yatak ve daha fazla hizmet
saglamaktadir.

DAHA AZ YATAK VE KOO HASTANELERI

- Daha fazla sayida yatak s6zi vermelerine karsin KOO
hastanelerinde yerlerini aldiklari kamu hastanelerinden
daha az sayida yatak bulunmaktadir.




-
HASTANEYATAK SAYILARIAZALIYOR

» British Columbia ve Ontario Saglik Koalisyonlari, genel nifusta
artis olmasina karsin, bu illerde yeni acilan KOO hastanelerin
daha onceki kamu hastanelerinden daha az yatak kapasitesine
sahip oldugunu saptamistir.

» Ontario Genel Denetgcisi 2008 yilinda Brampton‘daki William
Osler KOO hastanenin yalnizca 479 yatakla hizmete girdigini
(toplamda 608 yatak) belirlemistir. Oysa kamu hastanesinin
yenilenmesi ¢cercevesinde ongorulen yatak sayisi 716 idi.

BC Health Coalition. (2008, August 28). “Abbotsford P3 Hospital — overtime and
over budget.”; and Ontario Health Coalition. (2008, January 7). When Public Relati-
ons Trump Public Accountability. http://fwww.web.net/~ohc/jan08report%20final.pdf
(downloaded Oct. 15, 2008)

Loxley, John with Salim Loxley. (2010). Public Service Private Profits: The Political
Economy of Public-Private Partnerships in Canada. Fernwood. Halifax and Winni-

peg. p. 109,
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Tedavi Hizmetleri
Genel Midirlagi
Haziran 2011

Prof. Dr. Recep AKDAG

SAGLIK
HIZMET
BOLGESI|

Bdlge Nifusu: 2.278.020

Bilge illeri  : Eskizehir (M: 744.584)
Afyon [N: 697.559)
Bilecik (MN: 225.381)
Fotahya [M: 570.494)

MOfusun yogunlugu, dzelikle kara ve demiryoluyla ulazrm imkanlannin kolayhd, sadhk
insan gicl mevoudu, mevout sadlk tesislernin sartlian ve hizmet sunum kapasiteler
dikkate alndifinda bélgenin dodal merkezi Eskisehir ilidir.




Saglk Bakanlgi'na ait yatak sayisi % 33 azalacak! -

Bu amacla; Eskisehir il merkezinde bulunan 690 yatakh Devlet Hastanesi ve 504 yatakh Eskisehir Kadin
Dogum ve Cocuk Hastaliklan Hastanesi’'nin kampus projesi tamamlandiginda buraya tasinmasi, 618
yatakh Yunus Emre Devlet Hastanesi'nin arsasi Gizerine 200 yatakh Genel, 400 yatakh Kadin Dogum ve
Cocuk Hastaliklan Hastanesi yapilmasi planlanmistir.

17. Saghk Hizmet Bolgesi'nin ozellikli hizmetlerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla; 100 yatakl Onkoloji

Hastanesi ve 100 yatakl Kardiyoloji ve Kardiyovaskiiler Cerrahi Hastanesi bolgeye hizmet sunmasi icin

Eskisehir il merkezinde planlanmistir. Bolge icin planlanan bu yataklar haric tutularak yapilan Eskisehir v
il planlamasi sonucunda, ilde bulunan Saghk Bakanligi'na ait mevcut 1.932 yatak kapasitesi 1.290a
diismektedir.

Eskisehir ili icin yapilan planlamaya gore nihaide; toplam yatak kapasitesinin %49'u Saghk Bakanligi'na,
%16's1 6zel hastanelere ve %351 ise Universite hastanelerine ait olacak olup, il genelinde 10.000 kisiye

39 yatak diisecektir.



17. Saghk Hizmet Bolgesi Onbin Kisiye Diisen Yatak Sayisi
(Saglik Bakanligi + Universite + Ozel)
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Grafik 23: 17. Saghk Hizmet Bélgesi illerinde onbin kisiye diisen yatak sayisi



Sehir hastanele

r1 ozel

saghk

kuruluslarina talebi artiracak

Ozel saghk kuruluglan
yoneticileri, 6zellikle
blyok kentlerdeki
hastalann ulasim ve
yogunluk nedeniyle
sehir hastanelerine
degil kent igindeki dzel
saghk kuruluslarina
yonelecegini belirtiyar.

OnGOr0

Mehmet KAYA

Kamu saghk hizmetleri sunu-
munda en kapsamb ddzenleme-
lerden olan sehis hastanedern uy-
gulamasimn Sezel saphk kuruloy-
larina olan tadebd artiracag belir-
tidi. Blytik kentlerde, batan ka
mu saghk kuruluglanoun ek mer-
kezde toplanmas clarak tanim-
lanan schir hastancleri uygula-
masyyla, gerek ulasim, gerekse
alas kalabahk sorunlan nedeniy-
o, Genel Saghk Sigortas: kapsa-
muinda olsnlann bu merkezlere
grmekten vazgecerek daha yalon
ve ulagima kolay, sehir icindeki
czel saghk kunuduslanna kayaca-
& belarildi,

DUNYA'ya bilgi veren deel
saglhik kunaluslan yoneticleri, “Bi-
zim icin bu anlamda olumlu bir
sonuc dogacak gibl ghruntyoes.
Clinkd, Istambul ve Ankara'da kil-
chk ya da blytk ssghik yatirumlan
oldukca merkezs sayvilabilecek

Sehir hastaneleri projesi icin sézlesme projeleri sariyor

Sallk Bakanlg yatinm thtyaci
hargdarmak ve eskiyen binalara
yonelk yerdlome yatnmi Btiyaces
sarglamak g kamudosl ortakig
mocal Cerpavesinde sehie
rastanen-sainh bamplsien
propsini gebgtrmigli. Bu groje
kapsaminds, [stanbuf ve Ankara'da
2, diger gehrlerde Per olmak (xere
merkezl kampdsier iKinde biton

noktalarda yatinm yaptilar” ifa-
desind kallands.

‘Buayuk sehirleri etkiler’
Saghk Bakanlig tarnfindan
luzdandeilan sehic haetaneleri peo-
jelerinin faaliyete gecmesinden
sonra Uk ezkilerinden batain sehir

hametiann verid @i sadik tesisher
Inga edecek. Ozel sakdle trsfrdan
ga ediecek lessher igin deviel ayin
kira ddemeler| yapacak ve gehir
Kiennde bogalhlacak eski hastane
bina ve arazilernin kfanm hakkm
devredecek. Yapemc: girketior aynca
yors inga ettkian Kavpdslerdeki
tican igletmelerin biralama hakduns
¥ da ighetme hakkna satip clacak

merkezlerindeki Hzel saghik kuru-
lugianoa olan talebs artirma ola-
cagl kaydediddi, DUNYA'nm gor
istiigii oxel saglik kurudusu igler.
mecileri, kiiclk ve arta dlgekll se-
hirlerde cok eckist olmasa da bé-
yok sehirderin tamsaminds ulssim
gicliikleri, kalabalk, ik etapta

B kapsarrda haden Ankara'da £2ik
ve Bikent de Kayson prowlen inga
aamasnd) buknuyor Adang,
Elang Gaziantep. Konya, Manisa
Marsin, Yoagat, istanbut-Kiteli
samposien ion ise tamamianan
hakkn kazsran yrsetiere
sOzlegre gOrdgmesi yapdyor
Bursa, o, Isparta, Kocael ise
thade agamasinda Dulunuyor

yasanacak isletme ve idare socun.
lan nedenayle Genel Saghk Sigor-
talis olan ancak fark ddeme kap-
asizesi bulunag ona sumf olarak
saprlabilecek kiyilerin yakinnda
bulunan azel saghk kuraluslann
dan yararlanmaya baglayacagmm
belirttiler.

Bu eckingn azellide polikling
hizmederinde girtilecegini belir-
ten dzel saghk kurubss yetkilileri,
ks vadede de fark Gcret talep
etmeden polikling hizmesi veren
dzel kuruluslann gelir amurmak
xin fark Ocret talep ecmeye basla-
yacagz, digerlerinin de yine ayni
amach olarak hasta gelisine bagh
olarak yasal suunna kadar fark
Ocretlering ylkselime egilimine
grecedi Raydetriler.

1.5 yillik

dalgalanma olur’

Orta vadede ise her bir dzel
kuralugum hasta says ve gediine
bagh olarak hesaplama yapacak
verilerin olusmasiyln fark licret-
leri syarfamasian da “optimum™
noktan bulacaging belirten yet.
kilsler, “Park ticretd talep edip es-
meme ya da yasal siunna kadar
yikselume koousunda yaklasik
1-1,5 yellik bir donemde dalga-
lanma olacaing, hastanelerin bir-
kag kez karar degistirmek zorun
da kakacagum diigniyoruz. An.
cak bu asamadan sonra her has.
tanenin kooumuna ve maliyethe-
rine bagh olarak bir denge kuru-
lacalau” gdirlistnil dile getirdiler,

Yetkililer, uygulamamn bu
yomiyle orta ve orta tst sinsfraki
kisilerin bireysel saghk harca-
malannda yokselmeye yol aca-
cak sonug dogurdugu yorumu-
nun yanks olmayacagim vargu-
ladilar



COK UZAKLARDA, ERISILEMEZ VE
MERKEZILESMIS KOO HASTANELER

- Daha kiicik kamu hastaneleri KOO'ler yiziinden
kapandikca acil hastane bakim hizmetleri de giderek daha
erisiimez olmaktadir.

- Ontario ve British Columbia’daki KOO hastaneleri kentsel
yerlesimlerde bulunmaktadir veya belirli bir bolgenin tUmune
hizmet verecek bUyuk hastane olarak tasarlanmistir. Daha
kUgUk ve kirsal kesimlerdeki kamu hastaneleri ya yeni
KOO'lerin acilmasindan 6nce veya bu sirada kapanmistir.
KugUk yerlesimlerdeki hastalar en yakin KOO hastanesine
ulasmak icin zaman zaman saatler suren yolculuklar yapmak
zorunda kalmaktadir.

Ontario Health Coalition (2009, January 31). “Lessons from Niagara Health System
Restructuring Plan and Process.” Ontario Health Coalition web site.; The Times, Fort
Erie. (2009, July 13). “Toll-free hospital complaint line launched this week.” And
McMurran, Fiona. (2009, May 18). “Video of protest, armrests at Ontario hospital raises
questions.” Public Values. Web site.
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Me rs i n Se h i r H asta nes i ne lehﬂ! Gundem Dinya Ekonomi Spor Video Seyahat Kelebek

Ulasim Servisleri Yetersiz
MERSIN HABERLERI

Turkiye'nin acilan ilk sehir hastanesi olan Mersin
Harriyet > Yerel Haberler > Mersin > Mersin Sehir Hastanesine ulasim sikintisi

Sehir Hastanesinin Baghekimi Opr. Dr. Recep Aydin,
hastaneye minibus seferlerin az olduguna dikkat

gekti. Mersin Sehir Hastanesi’ne ula§|m S|k|nt|5|

Tarih: 11 Subat 2017 Cumartesi 11.02 DHA 02 Mart 2017 11 Son Giincelleme = 02 Mart 2017 - 1341

Mersin Sehir Hastanesi’'ne ulasim sikintisi

.F HABERIPAYLAS i,

Hastanesi Hastanenin Bashekimi Op.
Dr. Recep Aydin basin mensuplariyla
bir araya gelerek, hastane ile ilgili
sorularn cevapladi.

Mersin Sehir Hastanesinin
Turkiye'nin yuzolgumu ve yatak

1 14 1 - | WP vel




KOO hastane modeli giderek gecersizlesmektedir

- Birlesik Krallik 8 PFI (KOO) hastaneden vazgegmistir.
- Sheffield’deki PFl kadin hastanesi kamu finansmani kapsamina donmustur.

- Southend Hastanesi NHS Vakfi 2007 yili sonunda PFI veya KOO sistemini terk
ederek gene kamu finansmanina donmustur.

« Bes yillik planlama doneminden sonra giderek yukselen maliyetler nedeniyle
Londra'daki KOO Royal Brampton Hastanesinden vazgecilmistir.

- Bombardier baskani ve CEQO’su Pierre Beaudoin 2010 yili Mayis ayinda KOO
finansmaninin cok daha pahali oldugunu ve iyi bir ¢c6zim olusturmadigini
aciklamistir .

Whitfield, Dexter. (2008, October). “Privatisation and P3s in Britain: Impacts and
Strategies.” CUPE, New Brunswick conference presentation.

Public Private Finance. (2008, January/2007, December.) “Mixed fortunes for hospi-
tal schemes.”

Silversides, Ann. (2008, October). “Public-private partnerships, part 1: the next
hospital wave.” Canadian Medical Association Journal.

Larocque, Sylvain. (2010, May 4). “Bombardier questioned the viability of PPP.” La
Presse.



Birlesik Krallik «Kamu-o6zel ortakhgi» ndan vaz gecti!

Graph 1: Number and value of health PPPs agreed in the UK, 1996-2015%
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-
Eskiye donus: Kaynak kamu butcesi

Graph 2: PPP and other public investment in health in the UK, 1997 to 201348
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‘Sehir Hastaneleri’ ingiliz Saglik Sistemini Cokertti!

26 KASIM 2013
“Sehir Hastaneleri” yap-islet-devret benzeri kamu Gze

Bu ihalelere giren sirketlerin 2020 yilinda sadece BR
yili geride birakan kamu &zel ortakhdr uygulamasi ge
bir finansman krizine donisti. Queen Mary, Londra [
Dir. Elias Kondilis, David Price ile birlikte Graham Kirk
bashkli rapor clusan yikimi ortaya koyuyor.

Rapor ayni zamanda uygulamayi savunanlann “etkin

alanlar ve saghk hizmeti sunanlara iliskin hichir veriye

Ingiltere’de uygulamanin ilk guninden itibaren itirazlanini bilimsel calismalanyla diler getiren
Vakif Idaresi verileri Gzerinden hazirlanmis ve “maliyet etkin saglik hizmeti sunma® adi altind:
yoredeki sadlik hizmetlerinde calisanlar ve bu hizmetlerden yararlananlardir. Bu yolda devan
tzetleniyor.

Kamu &zel ortakhginin sadlik sisteminde uygulandidi iilkelerde (ABD, ingiltere basta olmak
neden olan yasal dizenlemenin 6ziinde de sadlik hizmetleri vardi. Ingiltere bugin saghk hizr

Turkiye'de de “Sehir Hastanelerinin®™ sézlesmelerinin imzalanmasini temel atma torenlen taki
bilgi paylasiimiyor. Bu hastanelerin asil maliyetinin ne olacadi soylenmiyor. Tark Tabipleri Bir
esasina dair bilgiyi kamuoyu ile paylasiyor.



Birlesik Kralligin Kamu Ozel Ortakligi Felaketi
Ozel finansmandan dinyanin geri kalani icin dersler

The UK’s PPPs Disaster - «icerdeki felaket denebilecek

sonuglara ragmen Birlesik Krallik
hikUmetinin dinyada Kamu-Ozel
Ortakhgi modelini yaymaya
calismasinin nedeni Birlesik Krallik
sirketlerine yarar saglama
cabasidir.»

Lessons on private finance for the rest of the world

 «DUnyanin cesitli yerlerindeki karar
vericiler, Birlesik Krallik sirketlerinin
ve hUkUmetinin tavsiyelerine kulak
vermeden 6nce Kamu-Ozel
Ortakligi girisimlerinin Birlesik
Kralliktaki feci sicilini dikkate
almalidirlar.»

JUBILEE DEBT
CAMPAIGN

February 2017

http://www.ttb.org.tr/images/stories/haberler/file/The-UKs-PPPs-disaster Final-version 02 17.pdf
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Turkiye'de «Sehir Hastaneleri» i¢in sorun

alanlari

- Yeterince bilgi edinememek!...

* Yer se¢imi

- Yurttaslarin ulasim ve erisim sorunlari
» Cografi erisilebilirlik
« Ekonomik erisilebilirlik

- Finansman yontemi

» Tasinacak kamu hastanelerinin 6deme guc¢ligu
« Hazine garantisi
- Iflas durumunda B plani?

- Tasinacak kamu hastanelerinin bosaltacagi yerleskeler?

- Tasinacak kamu hastanelerindeki hizmetlerin sunulmasi ile
ilgili imtiyazlar




Sonu¢ ve oneriler

- Saglik alaninda Kamu-Ozel Ortakhgi uygun bir finansman
yontemi degildir. Bu yontemle yurttasin cebinden kuresel
sermayeye kaynak aktariimaktadir.

- Saglhk Bakanligi bu yontemden hemen vaz ge¢meli, devlet
hastanelerinin kamu finansmani ile yapilmasi/yenilenmesi
saglanmalidir.

- Universiteler, sendikalar, meslek 6rgutleri ve sivil toplum
kuruluslari esitlik, adalet ve verimlilik i¢in taraf olmal,
Hukumetin bu girisimden vaz ge¢mesi i¢in ¢caba
gostermelidir.

tesekkurler




